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男
性
の
育
休
推
進
を
起
爆
剤
に
、

女
性
活
躍
推
進
や
働
き
方
改
革
に

真
正
面
か
ら
取
り
組
も
う

2

「
企
業
側
か
ら
当
事
者
個
人
へ
」	

改
正
法
が
促
す
ア
プ
ロ
ー
チ

　

育
児
・
介
護
休
業
法
※
１
は
こ
れ
ま
で
、

「
父
親
の
育
児
参
画
」推
進
を
目
的
に
改
正
を

繰
り
返
し
て
き
た
が
、「
空
振
り
」に
終
わ
っ

て
き
た
。
私
が
、
父
親
支
援
を
行
う
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン（
Ｆ
Ｊ
）

の
男
性
育
休
推
進
事
業
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活

動
を
始
め
た
２
０
１
０
年
当
時
、
男
性
の
育

休
取
得
率
※
２
は
１
％
台
前
半
で
、
そ
の
後

こ
の
４
月
か
ら
段
階
的
に
施
行
さ
れ
て
い
る
改
正
育
児・介
護
休
業
法
だ
が
、そ
の
ポ
イ
ン
ト
は
何
と
い
っ
て
も
、企
業
に
対
し
男
性
育
休
に
つ
い
て
の「
雇
用
環
境
整
備
、個
別
周
知・意
向
確

認
の
措
置
」を
課
し
た
点
に
あ
る
。実
は
日
本
の
法
定
の
男
性
育
休
制
度
自
体
は
、世
界
的
に
も
高
い
水
準
に
あ
る
。た
だ
こ
れ
ま
で
は
、そ
れ
が
十
分
に
周
知
さ
れ
ず
、活
用
さ
れ
て
こ
な
か
っ

た
の
が
問
題
だ
っ
た
の
だ
。今
回
の
法
改
正
は
、当
事
者
で
あ
る
男
性
社
員
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
企
業
の
義
務
と
す
る
こ
と
で
、男
性
育
休
制
度
の
定
着
を
図
ろ
う
と
す
る
も
の
だ
。で
は
、企
業

は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
対
応
を
す
れ
ば
良
い
の
か
。本
稿
で
示
し
て
い
く
。

も
一
桁
台
を
推
移
、
20
年
に
な
っ
て
よ
う
や

く
二
桁（
12
・
65
％
）に
乗
っ
た
。
Ｆ
Ｊ
の
啓

発
活
動
も
、
関
心
や
意
識
の
高
い
父
親
や
職

場
以
外
の
大
部
分
の
層
に
は
、
届
い
て
い
な

か
っ
た
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。

　
そ
も
そ
も
日
本
の
法
定
の
育
休
制
度
、
特

に
男
性
が
活
用
で
き
る
制
度
に
つ
い
て
は
、

世
界
で
も
最
高
水
準
の
制
度
で
あ
る
と
評
価

（
ユ
ニ
セ
フ
調
査
）さ
れ
て
い
る
。
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
実
際
の
取
得
率
が
低
い
理
由
は
ど

こ
に
あ
る
の
か
？　
さ
ま
ざ
ま
な
調
査
か
ら
、

多
く
は「
職
場
に
迷
惑
を
か
け
る
か
ら
」、「
職

場
が
取
得
で
き
る
空
気
じ
ゃ
な
い
」な
ど
職

場
に
原
因
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
た
。
こ
れ
で

は
、
法
定
で
ど
ん
な
に
当
事
者
に
と
っ
て
メ

リ
ッ
ト
の
あ
る
よ
う
に
育
休
制
度
を
充
実
さ

せ
て
も
、
関
心
の
高
い
人
で
さ
え
、
育
休
を

と
る
こ
と
は
難
し
く
な
る
。

　
そ
こ
で
、
今
回
の
育
休
法
改
正
に
際
し
て

の
活
動
で
、
私
た
ち
が
こ
だ
わ
っ
た
の
は
、

「
企
業
へ
の
義
務
化
」の
実
現
で
あ
っ
た
。
そ

し
て
、そ
の
目
的
は
達
成
さ
れ
た
と
言
え
る
。

　
今
回
の
改
正
の
主
な
ポ
イ
ン
ト
は
、
育
休

を
取
り
た
い
個
人
側
か
ら
企
業
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
で
は
な
く
、
企
業
側
か
ら
対
象
と
な

る
個
人
へ
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
、
つ
ま
り
こ
れ
ま
で
と
ア
プ
ロ
ー
チ
が

逆
に
な
っ
た
点
だ
。

雇
用
環
境
整
備
と	

当
事
者
へ
の
周
知
に
つ
い
て

　

で
は
、
こ
の
法
改
正
に
よ
り
、
妻
が
妊
娠

し
た
男
性
社
員（
当
事
者
）の
行
動
は
ど
う
変

つかごし・まなぶ／公認会計士として監
査法人トーマツ（有限責任監査法人トーマ
ツ）監査部門マネージャーを経て、2011年、
育児と介護を同時経験し、東レ経営研究
所ダイバーシティ＆ワークライフバランス
推進部に転職。
企業・労組・自治体に対し、人財開発・働き
方改革・管理職改革に関する講演やコンサ
ルティングを数多く実施。また、長男の誕
生を契機にNPO法人ファザーリング・ジャ
パン会員となり、2012年に同法人の理事に就任。三児の父親で、それ
ぞれで育休を取得した。内閣府男女共同参画推進連携会議議員、東
京都男女平等参画審議会委員なども務める。共著書・監修に、『新しい
パパの教科書』『新しいパパの働き方』（ともに学研教育出版）、『男性
育休の教科書』『育児＆介護を乗り切るダイバーシティ・マネジメント　
イクボスの教科書』（ともに日経BPマーケティング）などがある。
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※1　正式名称は、育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法律
※2　雇用均等基本調査（厚生労働省）。以下、男性育休取得率はこの調査による。
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わ
る
だ
ろ
う
か
。

　
こ
れ
ま
で
は
、
妻
の
妊
娠
を
会
社
に
伝
え

て
も
、「
上
司
も
会
社
も
何
も
教
え
て
く
れ

な
い
だ
ろ
う
」「
職
場
で
男
性
の
育
休
な
ん
て

聞
い
た
こ
と
な
い
」「
会
社
が
気
に
し
て
い
る

の
は
女
性
社
員
の
妊
娠
の
話
で
あ
っ
て
、
男

性
の
私
の
妻
が
妊
娠
し
た
な
ん
て
気
に
し
な

い
だ
ろ
う
」と
い
う
こ
と
で
、「
何
も
し
な
い
、

何
も
で
き
な
い
」と
い
う
こ
と
が
多
か
っ
た

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
し
か
し
22
年
4
月
か
ら
は
、
当
事
者
が
育

児
休
業
等
を
申
出
し
や
す
い
よ
う
、
企
業
は

雇
用
環
境
整
備
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く

な
っ
た
。
具
体
的
に
は
、
育
休
と
産
後
パ
パ

育
休
に
関
す
る
４
つ
の
施
策
の
う
ち
、「
い

ず
れ
か
」を
講
じ
る
必
要
が
あ
る
。

企
業
が
す
べ
き
雇
用
環
境
整
備

■
研
修
の
実
施

■
相
談
窓
口
の
設
置

■
自
社
の
育
休
等
の
事
例
収
集・提
供

■
育
休
等
制
度
と
育
休
取
得
促
進
に
関
す

る
方
針
の
周
知

　
「
い
ず
れ
か
」な
の
で
、ど
れ
か
一
つ
で
も

良
い
の
だ
が
、
私
が
知
る
限
り
、
こ
れ
ら
を

複
数
ま
た
は
す
べ
て
実
施
す
る
企
業
が
多
い

よ
う
だ
。
こ
う
し
た
雇
用
環
境
整
備
を
行
う

こ
と
で
、
妊
娠
出
産
に
つ
い
て
の
申
し
出
が

し
や
す
く
な
り
、「
妻
の
妊
娠
を
会
社
に
報

告
し
て
み
る
か
」と
い
う
ふ
う
に
、
当
事
者

の
行
動
変
容
が
期
待
さ
れ
る
と
こ
ろ
だ
。

　
次
に
、当
事
者
が「
妻
が
妊
娠
し
た
」と
会

社
に
申
出
し
た
場
合
の
会
社
の
対
応
を
見
て

み
た
い
。
こ
れ
ま
で
は
、
当
時
者
か
ら
申
出

を
受
け
て
も
、
65
％
の
会
社
は
何
も
し
て
こ

な
か
っ
た
と
い
う
デ
ー
タ
※
3
が
あ
る
。
そ

れ
ど
こ
ろ
か
、「
今
後
お
金
も
か
か
る
か
ら
、

し
っ
か
り
稼
ぎ
な
さ
い
」な
ど
と
言
わ
れ
、

仕
事
を
増
や
さ
れ
た
か
も
し
れ
な
い
。

　

し
か
し
22
年
４
月
か
ら
は
、
企
業
は
、
妊

娠
・
出
産
の
申
出
労
働
者
に
、
制
度
周
知
と

休
業
取
得
意
向
の
確
認
を
個
別
に
行
わ
な
け

れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
。
ポ
イ
ン
ト
は
、「
育

休
の
申
請
」労
働
者
で
は
な
く
て「
妊
娠
・
出

産
の
申
出
」労
働
者
を
対
象
と
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
あ
る
。
男
性
社
員
か
ら
の「
妻
が
妊

娠
し
ま
し
た
」と
い
う
申
出
を
ト
リ
ガ
ー
と

し
て
、
企
業
は
育
児
休
業
・
産
後
パ
パ
育
休

に
関
し
、
次
の
４
つ
に
つ
い
て
周
知
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
の
で
あ
る
。

企
業
が
当
事
者
に
周
知
す
べ
き
こ
と

■
制
度
に
関
す
る
こ
と

男
性
も
育
休
を
取
得
で
き
、
22
年
10
月

か
ら
は
、
分
割
す
れ
ば
計
4
回
も
取
れ

る
こ
と 

な
ど

■
申
出
先

育
休
等
の
申
請
を
、
ど
こ
に
出
せ
ば
よ

い
か

■
育
休
給
付
金
に
関
す
る
こ
と

給
付
金
は
6
カ
月
後
に
半
分
ま
で
下
が

る
こ
と（
夫
婦
で
半
年
ず
つ
取
る
の
が

得
な
こ
と
） 

な
ど

■
社
会
保
険
免
除
の
周
知

育
休
中
は
社
会
保
険
料
も
免
除
さ
れ
る

こ
と（
結
果
、手
取
り
は
2
割
減
程
度
に

な
る
こ
と
） 

な
ど

当
事
者
が
育
休
に
無
関
心
で
も	

説
明
し
て
意
向
確
認
す
る
必
要

　
ま
た
、法
律
文
の
主
語
は「
事
業
主
」で
あ

る
が
、
こ
れ
に
は
一
定
の
権
限
が
付
与
さ
れ

て
い
る
管
理
職
も
含
ま
れ
る
こ
と
に
も
留

意
し
た
い
。
多
く
の
場
合
、
こ
う
し
た
相
談

の
フ
ァ
ー
ス
ト
コ
ン
タ
ク
ト
は
直
属
の
上
司

で
あ
る
。
そ
の
た
め
私
は
、
企
業
の
管
理
職

研
修
に
お
い
て
、「
妻
が
妊
娠
し
ま
し
た
と
、

男
性
部
下
か
ら
聞
い
た
ら
、
当
事
者
に
周
知

す
べ
き
４
つ
の
事
項
が
す
ぐ
に
浮
か
ぶ
よ
う
、

暗
記
を
し
て
お
い
て
ほ
し
い
」と
す
ら
伝
え

て
い
る
。

　
上
司
が
改
正
法
に
つ
い
て
正
し
い
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
り（
報
告
を

受
け
て
も
何
を
し
て
よ
い
の
か
わ
か
ら
な
い
、

男
が
育
休
取
れ
る
わ
け
な
い
、
育
休
の
分
割

取
得
は
で
き
な
い
…
…
な
ど
）、
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
感
情
で
対
応
し
た
り
す
る（
私
な
ら
取

ら
な
い
、
妻
が
育
休
中
な
ら
必
要
な
い
、
育

休
は
迷
惑
だ
…
…
な
ど
）と
、
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
上
問
題
に
な
る
だ
け
で
な
く
、
パ
タ

ハ
ラ
※
4
の
火
種
が
増
え
る
こ
と
に
な
る
。

特
に
上
場
企
業
で
あ
れ
ば
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
Ｅ

Ｓ
Ｇ
経
営
に
関
心
の
高
い
投
資
家
が
増
え
て

い
る
た
め
、
パ
タ
ハ
ラ
が
明
る
み
に
な
る
と
、

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
風
評
・
悪
評
が
広
が
る
リ
ス

ク（
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
リ
ス
ク
）に
な
る
。

実
際
、
パ
タ
ハ
ラ
疑
惑
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
広
が
っ

た
瞬
間
に
、
年
初
来
安
値
ま
で
株
価
が
暴
落

し
た
企
業
の
例
も
あ
る
。
ス
マ
ホ
で
パ
タ
ハ

ラ
言
動
を
録
音
、
そ
れ
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
投
稿
で

き
る
時
代
で
あ
る
こ
と
を
、
上
司
や
企
業
の

側
は
十
分
理
解
す
べ
き
で
あ
る
。

　
今
回
の
大
き
な
改
正
ポ
イ
ン
ト
は
、
子
ど

も
が
生
ま
れ
る
男
性
社
員
が
育
休
に
関
心
が

あ
る
か
ど
う
か
を
問
わ
ず
、
ま
ず
企
業
側
か

ら「
こ
う
い
う
育
休
制
度
が
あ
る
よ
、
取
得

し
た
ら
ど
う
？
」と
聞
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
こ
ろ
に
あ
る
。
た
と
え
、
対
象
と
な
る

男
性
社
員
が「
育
休
取
る
つ
も
り
無
い
の
で
、

制
度
の
説
明
は
要
ら
な
い
で
す
」と
言
っ
て

き
て
も
、企
業
は「
い
や
、こ
れ
は
企
業
の
義

務
だ
か
ら
、
ま
ず
制
度
の
説
明
を
さ
せ
て
く

だ
さ
い
。
そ
の
う
え
で
、
取
得
の
意
向
を
確

認
さ
せ
て
く
だ
さ
い
」と
い
う
対
応
を
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
。
ま
ず
は
、
こ
の

こ
と
に
留
意
し
て
ほ
し
い
。

反
対
派
の
意
識
改
革
を
待
た
ず	

人
事
が
行
動
を
起
こ
す
こ
と

　
以
下
、
改
正
法
へ
の
対
応
で
企
業
が
留
意

す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
、Ｑ
＆
Ａ
形
式
で
示
し

て
い
く
。

Ｑ
男
性
の
育
休
に
つ
い
て
、経
営
陣
や
管
理

職
の
多
く
は
難
色
を
示
す
と
思
う
。
ど
う

す
れ
ば
よ
い
か
？

Ａ
経
営
者
や
管
理
職
の
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
業
務
と
し
て
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

遵
守
の
た
め
に
淡
々
と
進
め
て
い
っ
て
は

ど
う
か
。
そ
の
た
め
に
、ま
ず
は
正
し
く

※3　厚生労働省委託事業「平成30年度 仕事と育児等の両立に関する実態把握のための調査研究事業報告書」（三菱UFJリサーチ&コンサルティング）
＊4	 パタハラ：パタニティ（Paternity：父性）ハラスメントの略。男性社員の育休取得などに対し、上司・同僚からのいやがらせを指す。育休取得を拒む、育休取得を理由

に降格させるなどといった行為が該当する。
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育
児
介
護
休
業
法
の
改
正
ポ
イ
ン
ト
と
背

景
を
理
解
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

　
男
性
の
育
休
は
、
当
事
者
や
職
場
の
人
々

の
意
識
や
関
心
に
関
係
な
く
、「
法
律・制
度

で
決
ま
っ
て
い
る
か
ら
、
た
と
え
無
関
心
層

で
あ
っ
て
も
一
度
は
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
も
の
」と
い
う
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ
た
。

　
実
際
、
男
性
の
育
休
１
カ
月
取
得
を
強
く

推
進
し
て
い
る
積
水
ハ
ウ
ス
を
は
じ
め
と
す

る
先
進
企
業
や
、
20
年
４
月
か
ら
今
回
の
法

改
正
を
先
取
り
し
た
取
り
組
み
を
始
め
て
い

る
国
家
公
務
員
な
ど
で
は
、
男
性
育
休
を
勤

務
先
か
ら
取
得
す
る
よ
う
個
別
に
後
押
し
を

し
た
こ
と
で
、
無
関
心
層
も
か
な
り
の
確
率

で
育
休
を
取
る
よ
う
に
な
っ
た
。
反
対
派
や

無
関
心
層
の
管
理
職
・
経
営
層
の
意
識
変
革

に
時
間
を
か
け
る
よ
り
も
、
ま
ず
は
人
事
な

り
が
、「
育
休
を
勧
め
る
」と
い
う
行
動
を
起

こ
す
こ
と
が
重
要
な
の
で
あ
る
。

Ｑ
男
性
育
休
は
、
大
企
業
な
ら
と
も
か
く
、

中
小
企
業
で
は
無
理
で
す
！

Ａ
企
業
規
模
に
関
係
な
く
、で
き
て
い
る
企

業
は
で
き
て
い
る
。
そ
う
し
た
企
業
の
事

例
を
参
考
に
進
め
て
い
っ
て
ほ
し
い
。

　
男
性
育
休
は「
中
小
企
業
だ
か
ら
」、あ
る

い
は「
特
定
の
業
界
だ
か
ら
」取
り
に
く
い
と

い
う
こ
と
は
な
い
。
た
と
え
ば
直
近
の
デ
ー

タ（
図
１
）で
は
、男
性
育
休
取
得
率
を
押
し

上
げ
た
の
は
、
従
業
員
数
30
〜
４
９
９
人
規

模
の
中
小
企
業
で
あ
る
。

　
厚
生
労
働
省
の
サ
イ
ト
※
5
で
は
、
男
性

育
休
取
得
推
進
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
中
小
企
業
の

事
例
を
紹
介
し
て
い
る
し
、
自
社
の
取
り
組

み
を
公
開
し
て
い
る
企
業
も
あ
る
。
男
性
育

休
に
ア
ン
テ
ナ
を
立
て
て
い
る
中
小
企
業
の

経
営
者
は
、
以
前
か
ら
、
こ
う
し
た
情
報
を

自
ら
取
り
に
い
き
実
践
し
て
き
た
。
し
か
し
、

ア
ン
テ
ナ
を
立
て
て
い
な
い
経
営
者
や
企
業

は
、こ
う
い
っ
た
情
報
は
得
ら
れ
な
い
。

　
だ
か
ら
こ
そ
の「
義
務
化
」な
の
で
あ
る
。義

務
化
は
、今
ま
で
ア
ン
テ
ナ
の
立
っ
て
い
な
か
っ

た
経
営
者
の
意
識
を
高
め
、行
動
を
促
進
す
る

こ
と
が
で
き
る
。取
得
率
を
底
上
げ
す
る
た
め

に
有
効
的
な
手
段
と
な
る
だ
ろ
う
。

女
性
活
躍
推
進
、働
き
方
改
革
の	

取
り
組
み
も
チ
ェ
ッ
ク
し
よ
う

Ｑ
男
性
が
育
休
を
取
る
な
ん
て
、職
場
で
の

課
題
が
大
き
す
ぎ
て
難
易
度
が
高
す
ぎ
る
。

Ａ
男
性
育
休
推
進
で
顕
在
化
す
る
多
く
の
課

題
は
、潜
在
化
し
て
い
た
課
題
が
浮
き
彫

り
に
な
っ
た
だ
け
で
は
な
い
か
？ 

男
性

育
休
推
進
を
き
っ
か
け
に
顕
在
化
し
た
そ

の
課
題
に
真
正
面
か
ら
取
り
組
め
ば
、組

織
の
成
長
に
寄
与
す
る
こ
と
に
な
ろ
う
。

　
「
男
性
は
休
ん
だ
ら
困
る
」と
い
う
本
音
の

裏
に
、「
女
性
は
休
ん
で
も
困
ら
な
い
け
ど
」

と
い
う
思
い
が
ど
こ
か
に
あ
る
場
合
、
こ
れ

は
男
性
育
休
の
課
題
で
は
な
く
、
女
性
活
躍

推
進
へ
の
対
応
不
足
と
考
え
た
ほ
う
が
よ
い
。

　

男
性
が
育
休
を
取
る
場
合
、
そ
の
フ
ォ

ロ
ー
に
は
女
性
社
員
に
入
っ
て
も
ら
わ
な
い

と
い
け
な
い
場
面
が
増
え
る
。
そ
の
た
め
に

は
、
女
性
社
員
は
男
性
社
員
と
普
段
か
ら
同

質
の
仕
事
を
し
て
い
る
前
提
が
必
要
だ
。
な

ぜ
な
ら
、
男
性
が
基
幹
業
務
の
仕
事
を
し
て

い
て
、
女
性
が
ア
シ
ス
タ
ン
ト
業
務
な
ど
の

仕
事
に
傾
倒
し
て
い
る
と
、
仕
事
の
質
が
違

い
す
ぎ
る
た
め
休
む
男
性
の
フ
ォ
ロ
ー
に
入

れ
な
く
な
る
か
ら
だ
。

　

た
だ
、
こ
う
し
た
体
制
づ
く
り
は
、
男
女

雇
用
機
会
均
等
法
や
女
性
活
躍
推
進
法
が
以

前
か
ら
問
題
視
し
企
業
に
対
応
を
求
め
て
き

た
こ
と
で
あ
る
。
女
性
活
躍
推
進
法
に
つ

い
て
は
、
中
堅
中
小
企
業
は
２
０
２
２
年
４

月
か
ら
対
象
に
な
っ
て
い
る
た
め
、
改
正
法

へ
の
対
応
と
同
時
に
取
り
組
む
こ
と
を
お

勧
め
す
る
。
そ
の
際
に
は
、
次
の
３
項
目
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
と
良
い
。

女
性
活
躍
推
進
法
対
応
の
チ
ェ
ッ
ク

□
男
女
で
配
属
先
に
大
き
な
差
は
な
い

か男
性
は
営
業
や
製
造
部
門
、女
性
は
間

接
部
門
な
ど

□
配
属
先
に
差
が
な
く
て
も
、男
女
で
仕

事
の
ア
サ
イ
ン
に
大
き
な
差
は
な
い

か男
性
は
基
幹
業
務
、女
性
は
サ
ポ
ー
ト

業
務
や
お
茶
く
み
・
コ
ピ
ー
な
ど
の
雑

務
な
ど

□
仕
事
の
ア
サ
イ
ン
に
差
が
な
く
て
も
、

両
立
支
援
制
度
の
活
用
度
に
大
き
な

差
は
な
い
か

育
休
や
短
時
間
勤
務
制
度
な
ど
を
活

用
し
て
い
る
の
は
女
性
ば
か
り 

な
ど

　
さ
て
、
男
性
育
休
を
推
進
す
る
に
あ
た

り
、
企
業
規
模
に
か
か
わ
ら
ず
一
番
耳
に

す
る
の
が
、「
人
手
不
足
で
そ
ん
な
余
裕

は
な
い
」と
い
う
話
だ
。
し
か
し
、
こ
れ

は
男
性
育
休
の
課
題
で
は
な
く
、
働
き
方

改
革
関
連
法
に
対
す
る
対
応
不
足
と
考
え

た
ほ
う
が
よ
い
。

　
た
と
え
ば
働
き
方
改
革
の
大
き
な
テ
ー
マ

の
一
つ
で
あ
る「
長
時
間
労
働
是
正
」の
主
旨

は
、
業
務
の
質
と
量
を
職
場
で
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
し
、
人
口
減
少
社
会
に
耐
え
う
る
経
営
に

変
え
て
い
く
こ
と
に
あ
る
。
ま
た
働
く
場

所
・
時
間
の
柔
軟
性
を
上
げ
る
こ
と
は
、
休

み
や
す
さ
の
実
現
に
つ
な
が
り
、
さ
ま
ざ
ま

な
制
約
の
あ
る
人
材
も
活
躍
で
き
る
よ
う
に

な
り
、人
手
不
足
を
補
う
こ
と
に
な
る
。

　
育
休
の
ニ
ー
ズ
は
高
ま
っ
て
い
る
。
子
ど

も
が
欲
し
い
男
性
の
未
婚
者
・
既
婚
者
の
７

単位：％・(　）内はポイント

2020年 2019年

総数 12.65（+5.17） 7.48 

事業所
規模

500人以上 13.90（+0.75） 12.34 

100～499人 17.21（+12.4） 4.81 

30～99人 12.65 （+4.76） 7.89 

5～29人 9.68 （+2.95） 6.73 

30人以上（再掲） 14.55（+6.33） 7.92 
雇用均等基本調査（厚生労働省）より作成

図1 企業規模別 育休取得率（2020年←2019年）

※5　育MEN（イクメン）プロジェクト https://ikumen-project.mhlw.go.jp/

特集　改正育児・介護休業法にどう対応するか？
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割
〜
８
割
、
新
入
社
員
の
男
性
の
８
割
は
育

休
を
希
望
し
て
い
る
と
い
う
デ
ー
タ
※
6
が

あ
る
。
こ
の
こ
と
を
考
え
る
と
、
人
手
不
足

で
あ
る
企
業
ほ
ど
男
性
に
は
育
休
を
取
ら
せ

た
ほ
う
が
よ
い
。
育
休
を
取
ら
せ
な
い
こ
と

で
離
職
さ
れ
た
り
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
で
訴
え

ら
れ
た
り
す
る
く
ら
い
な
ら
、
育
休
を
取
ら

せ
て
、
復
帰
後
の
数
十
年
、
気
持
ち
よ
く
職

場
で
活
躍
し
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
理
に
か

な
っ
て
い
る
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
育
休
ま
で
の
数
カ
月
の

間
で
、
働
き
方
改
革
を
職
場
で
実
践
し
て
い

く
こ
と
を
お
勧
め
す
る
。
育
休
の
よ
う
に
、

事
前
に
休
む
時
期
が
わ
か
っ
て
い
て
数
カ
月

か
け
て
準
備
が
可
能
な
計
画
的
休
み
方
は
、

コ
ロ
ナ
禍
で
の
自
宅
療
養
の
よ
う
に
突
発
的

に
起
こ
る
も
の
に
比
べ
、
休
み
や
す
さ
実
現

へ
の
難
易
度
は
低
い
は
ず
だ
。
以
下
に
挙
げ

る
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
を
踏
ま
え
、
働
き
方
改

革
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。

働
き
方
改
革
関
連
法
対
応
チ
ェ
ッ
ク

□
長
時
間
労
働
削
減

生
産
年
齢
人
口
減
少
に
耐
え
得
る

業
務
の
質
と
量
の
職
場
運
営
改
革

□
働
く
場
所
の
柔
軟
性
Ｕ
Ｐ

在
宅
勤
務
、テ
レ
ワ
ー
ク
、転
勤
な
ど

□
働
く
時
間
の
柔
軟
性
Ｕ
Ｐ

時
差
出
勤
、フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
な
ど

□
休
み
や
す
さ
の
実
現

計
画
的
／
突
発
的
↕
属
人
化
の
解

消

小
手
先
の
対
応
で
は	

大
混
乱
を
招
く
リ
ス
ク
も

Ｑ
今
回
の
法
改
正
で
も
、男
性
育
休
の
取
得

率
は
大
し
て
向
上
し
な
い
の
で
は
な
い

か
？　
そ
の
た
め
、企
業
対
応
も
最
小
限

で
よ
い
の
で
は
な
い
か
？

Ａ
国
家
公
務
員
で
の
成
果
な
ど
を
見
る
限

り
、取
得
率
は
跳
ね
上
が
る
可
能
性
が
あ

る
。
そ
れ
を
想
定
し
て
早
め
の
対
応
準
備

を
し
な
い
と
職
場
が
大
混
乱
に
陥
る
お
そ

れ
も
あ
る
。
真
正
面
か
ら
対
応
す
る
こ
と

が
、中
長
期
的
に
は
企
業
に
と
っ
て
良
い

結
果
と
な
る
と
考
え
る
。

　
確
か
に
、
男
性
の
育
休
取
得
は
こ
れ
ま
で
、

制
度
化
す
る
に
と
ど
ま
り
、
取
得
率
は
ゼ
ロ

か
、
あ
っ
て
も
10
％
に
も
満
た
な
い
と
い
う

の
が
、ほ
と
ん
ど
の
企
業
の
実
態
だ
っ
た（
一

部
の
先
進
企
業
は
除
く
）。

　
し
か
し
、
個
別
施
策
ま
で
を
企
業
に
義
務

化
し
た
今
回
の
改
正
法
に
よ
り
、
取
得
率
は

30
％
か
ら
最
大
80
％
程
度
ま
で
上
昇
す
る
の

で
は
な
い
か
と
私
は
見
て
い
る
。
企
業
か
ら

男
性
育
休
に
関
す
る
相
談
を
受
け
た
り
、『
共

働
き
子
育
て
し
や
す
い
企
業
ラ
ン
キ
ン
グ
』

（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
主
催
）の
審
査
員
を
務
め
た
り

す
る
こ
と
で
多
く
の
事
例
に
触
れ
て
き
た

「
肌
感
覚
」か
ら
、そ
う
感
じ
る
の
だ
。

　
前
述
し
た
国
家
公
務
員
の
例
で
は
、
男
性

育
休
1
カ
月
取
得
の
推
進
を
始
め
て
い
る
。

上
司
と
育
休
取
得
計
画
書
や
業
務
引
き
継
ぎ

書
を
作
成
す
る
な
ど
職
場
か
ら
の
後
押
し
が

あ
る
こ
の
施
策
で
、
育
休
等
取
得
率
は
99
％

ま
で
跳
ね
上
が
っ
た
。
取
得
日
数
も
３
日
〜

５
日
で
は
な
く
、
平
均
50
日
と
な
っ
た
。
も

は
や
職
場
で
見
え
る
景
色
が
変
わ
る
ほ
ど
の

変
化
で
あ
る
。

　
民
間
企
業
で
は
、
こ
こ
ま
で
の
変
化
は
期

待
で
き
な
い
ま
で
も
、
改
正
法
の
効
果
を
過

小
に
見
積
も
り
企
業
対
応
を
最
小
限
に
す
る

こ
と
の
リ
ス
ク
は
、高
す
ぎ
る
と
考
え
る
。

　
た
と
え
ば
、
欠
員
へ
の
準
備
不
足
で
あ
る
。

育
休
取
得
す
る
男
性
社
員
が
増
え
る
と
い
う

こ
と
は
、
そ
れ
だ
け
欠
員
対
応
が
必
要
に
な

る
こ
と
で
も
あ
る
。
さ
ら
に
本
年
10
月
か
ら

は
、
育
休
の
分
割
取
得
が
男
性
は
4
回
、
女

性
も
2
回
ま
で
可
能
に
な
る
た
め
、
1
年
間

と
い
う
ま
と
ま
っ
た
期
間
で
は
な
く
、
数
週

間
〜
数
カ
月
と
い
う
短
い
期
間
で
職
場
か
ら

の
離
脱
と
復
帰
が
繰
り
返
さ
れ
る
可
能
性
も

あ
る
。
従
来
ど
お
り
、
男
性
が
休
む
こ
と
を

想
定
し
て
い
な
い
生
産
計
画
や
要
員
計
画
で

は
対
応
で
き
な
く
な
る
た
め
、
子
ど
も
が
生

ま
れ
る
可
能
性
の
あ
る
男
性
社
員
の
推
測
や

欠
員
時
の
対
応
策
を
複
数
、
準
備
し
て
お
く

こ
と
が
不
可
欠
と
な
る
。

　
つ
ま
り
、
人
事
部
だ
け
の
小
手
先
の
対
応

で
は
、
職
場
は
大
混
乱
に
な
る
リ
ス
ク
が
あ

る
た
め
、「
組
織
と
し
て
の
真
正
面
施
策
」が

必
要
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
以
下
、
そ
の
詳

細
を
示
す
。

組
織
と
し
て
の	

真
正
面
施
策
と
は
？

■
全
社
方
針

〜
経
営
陣
か
ら
繰
り
返
し
発
信
を
〜

　
男
性
育
休
制
度
に
つ
い
て
、
こ
れ
ま
で
は

「
使
っ
て
ほ
し
く
な
い
」「
制
度
は
ひ
っ
そ
り

と
見
つ
か
ら
な
い
よ
う
に
し
て
お
き
た
い
」

と
い
う
経
営
陣
も
多
か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
今
後
は
、
む
し
ろ「
妻
が
妊
娠
し
ま

し
た
」と
い
う
報
告
を
、「
一
日
も
早
く
」男

性
社
員
か
ら
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
職
場
環

境
を
整
え
て
お
く
必
要
が
あ
る
。
育
休
取
得

直
前
に
報
告
を
受
け
た
場
合
、
育
休
の
働
き

か
け
は
で
き
た
と
し
て
も
、
職
場
に
は
準
備

時
間
が
残
さ
れ
て
お
ら
ず
混
乱
す
る
可
能
性

が
高
く
な
る
か
ら
だ
。
妊
娠
や
出
産
予
定
日

を
知
る
の
が
早
け
れ
ば
早
い
ほ
ど
、
準
備
期

間
を
長
く
と
れ
、対
応
の
選
択
肢
が
広
が
る
。

　
そ
こ
で
、
ま
ず
会
社
と
し
て
行
っ
て
お
き

た
い
の
が
、
育
休
制
度
改
正
に
伴
う
こ
れ
か

ら
の
会
社
の
方
針
を
、
社
長
や
担
当
役
員
か

ら
社
内
に
繰
り
返
し
発
信
す
る
こ
と
だ
。

　
「
育
児
休
業
法
の
改
正
で
、
当
社
も
子
ど

も
が
生
ま
れ
る
男
性
社
員
に
育
休
を
取
得
し

て
ほ
し
い
」、「
会
社
は
子
育
て
と
仕
事
の
両

立
を
全
面
的
に
支
援
す
る
」と
い
っ
た
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
、朝
礼
や
社
内
掲
示
板
、社
内
報
、

イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
、
全
社
員
へ
の
メ
ー
ル
配

信
で
伝
え
る
と
、
該
当
す
る
男
性
社
員
が
職

場
に
言
い
や
す
く
な
る
だ
け
で
な
く
、
管
理

※6　25歳〜44歳の子育てと仕事の両立・出産・子育てに関する調査 2018（明治安田総合研究所）／2017年度 新入社員 秋の意識調査（公益財団法人 日本生産性本部）
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職
や
職
場
メ
ン
バ
ー
も
心
構
え
が
で
き
る
。

　

上
場
企
業
等
で
あ
れ
ば
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

コ
ー
ド
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
、
働
き
方

改
革
、
女
性
活
躍
推
進
な
ど
、
中
期
経
営
計

画
や
経
営
方
針
、
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
と
結

び
付
け
て
発
信
す
る
の
が
望
ま
し
い
。
単
な

る
法
改
正
へ
の
対
応
で
は
な
く
、
組
織
を
あ

げ
て
行
う
根
本
的
な
組
織
改
革
の
一
つ
で
あ

る
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
転
化
で
き
る
か
ら

で
あ
る
。

■
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
誘
発
し
そ
う
な
管
理
職

へ
の
対
応

〜
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
思
い
込
み
の
払
拭
を
〜

　
社
長
や
担
当
役
員
か
ら
育
休
に
対
す
る
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
繰
り
返
し
発
し

て
も
、
該
当
す
る
男
性
社
員
の
直
属
上
司
が

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
だ
と
、
男
性
社
員
は
や
は
り
子

ど
も
が
で
き
る
こ
と
を
職
場
に
伝
え
づ
ら
く
、

結
果
的
に
妊
娠
や
出
産
予
定
日
の
情
報
入
手

が
後
手
後
手
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　
ま
た
、
２
０
２
０
年
度
の
厚
生
労
働
省
の

調
査
※
7
で
は
、
過
去
5
年
間
に
勤
務
先
の

育
児
に
か
か
わ
る
制
度
を
利
用
し
よ
う
と
し

た
男
性
労
働
者
の
4
人
に
1
人
が
、
育
児
休

業
等
に
関
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
た
こ

と
が
あ
る
と
回
答
し
て
い
る
。

　
「
こ
の
ボ
ス
な
ら
育
休
を
言
い
出
し
や
す

い
が
、
あ
の
ボ
ス
か
ら
は
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を

受
け
そ
う
だ
」と
い
っ
た
、
直
属
の
上
司
が

“
ア
タ
リ
だ
っ
た
”“
ハ
ズ
レ
だ
っ
た
”と
い
う

状
態
は
、
企
業
が
労
務
ト
ラ
ブ
ル
や
レ
ピ
ュ

テ
ー
シ
ョ
ン
リ
ス
ク
に
さ
ら
さ
れ
る
恐
れ
を

招
く
。

　
そ
こ
で
ま
ず
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
誘
発
し

そ
う
な
、
管
理
職
の
思
い
込
み
に
対
処
す
る

必
要
が
あ
る
。
想
定
さ
れ
る
思
い
込
み
と
、

そ
れ
に
対
す
る
対
応
例
を
表
に
ま
と
め
て
み

た
。
こ
れ
も
参
考
に
し
な
が
ら
、
男
性
育
休

へ
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
問
い
合
わ
せ
に
適
切
に

回
答
し
な
が
ら
、
管
理
職
を
一
人
ひ
と
り
味

方
に
つ
け
て
い
く
と
よ
い
。

■
管
理
職
へ
の
啓
発
施
策

〜
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
で
き

る
イ
ク
ボ
ス
養
成
〜

　
労
務
ト
ラ
ブ
ル
や
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
リ

ス
ク
を
回
避
す
る
た
め
に
は
、
今
の
時
代
に

合
っ
た
管
理
職
を
戦
略
的
に
養
成
し
て
い
く

こ
と
も
必
要
だ
。

　

そ
こ
で
、
管
理
職
支
援
と
し
て
、「
イ
ク

ボ
ス
」を
養
成
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
た
い
。

イ
ク
ボ
ス
と
は
、「
職
場
で
共
に
働
く
部
下・

ス
タ
ッ
フ
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス（
仕

事
と
生
活
の
調
和
）を
考
え
、そ
の
人
の
キ
ャ

リ
ア
と
人
生
を
応
援
し
な
が
ら
、
組
織
の
業

績
も
上
げ
つ
つ
、
自
ら
も
仕
事
と
私
生
活
を

楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
上
司
」の
こ
と
で
あ

る（
出
所
：
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・

ジ
ャ
パ
ン
）。
つ
ま
り
、部
下
を
育
て
、組
織

を
育
て
、
社
会
を
育
て
な
が
ら
、
自
ら
も
成

長
を
続
け
ら
れ
る
、
自
分
を
育
て
ら
れ
る
ボ

ス
で
あ
り
、「
組
織
の
成
果
」と「
部
下
や
自

身
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
実
現
」を
同

時
達
成
で
き
る
ボ
ス
の
こ
と
だ
。
専
門
用
語

を
使
え
ば
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
が
で
き
る
経
営
陣・管
理
職・リ
ー
ダ
ー

層
」で
あ
る
。

　
そ
の
た
め
に
イ
ク
ボ
ス
は
、
属
人
化
し
た

業
務
を
標
準
化
し
て
、
チ
ー
ム
で
行
え
る

よ
う
職
場
づ
く
り
を
し
て
い
く
こ
と
に
な

る
。
男
性
育
休
を
契
機
に
、
業
務
割
り
当
て

や
フ
ロ
ー
を
見
直
し
、
働
き
方
改
革
を
実
践

し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。
そ
れ
に
よ

り
、
育
児
を
は
じ
め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
理

由
で
部
下
が
休
暇
を
取
得
し
て
も
、
成
果
の

上
が
る
職
場
が
実
現
で
き
る
。
子
育
て
社
員

だ
け
を
優
遇
せ
ず
に
職
場
運
営
が
で
き
る
の

で
、不
公
平
感
の
是
正
に
つ
な
が
る
。

■
業
務
の
引
き
継
ぎ・業
務
体
制

〜
多
能
工
的
な
業
務
遂
行
が
で
き
る
人
材
育

成
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
か
ら
始
め
よ
う
〜

　
育
休
を
取
得
し
た
部
下
を
持
っ
た
経
験
が

思い込みの例 　対応例

自分自身は子どももいるが育休は取らずに
やってこれた。特に男性の育休取得の必要は
ないだろう。

管理職が子どもを育てていた時代と今は違い
ます。自分が育休をとらなかったことと部下の
取得の必要性は別だと考えましょう。

妻が家にいるなら子どもを見れるのだから、
わざわざ夫が育休取得の必要はないだろう。

子どもを産んだばかりの母親は育児を十分に
できるからだではありません。妻の産後ケア
の重要性を理解しましょう。

生まれたばかりの子どもには母親が必要で
あって、父親は役に立たないから育休取得の
必要はないだろう。

生まれたばかりの子どもには母親も父親も必
要です。また母親には父親が必要です。この
時期の親子、夫婦間の愛着形成がその後の家
族形成に影響し、しいては仕事へのパフォー
マンスにも影響してくるかもしれません。

父親の家族への責任は稼ぐことで果たせば十
分で、父親が育児のために育休取得の必要は
ないだろう。

親の責任は稼ぎ手役割、世話役割、教育役
割がありますが、確かに父親の責任は稼ぎ手
役割だけで成立していた時代もありました。
しかし、右肩上がりの経済成長時代ではない
ので、父親の責任は稼ぎ手役割だけではなく
なってきました。

休んだ分だけキャリアは積めず、成長できな
い。そこまでして父親が育休取得の必要はな
いだろう。

確かに休んだ分、仕事の経験は少なくなりま
すが、育休中の経験もキャリアの１つです。育
休経験した父親の多くは一皮むけ人間力を上
げて帰ってきています。

感情的に許せないので自分の部下が育休取得
の必要はないだろう。

感情的に許せないのはわかります。しかし、
部下には部下の人生があり、家族があります。
部下のキャリアや人生を応援してあげません
か？

出典：厚生労働省イクメンプロジェクト事務局「管理職向け研修資料～男性の育児休業取得促進のために～」

表　想定される管理職の思い込みと、その対応例

※7　令和2年度 職場のハラスメントに関する実態調査（厚生労働省）

特集　改正育児・介護休業法にどう対応するか？
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な
い
経
営
者
や
管
理
職
は
、
男
性
育
休
に
拒

否
反
応
を
示
し
た
り
、
難
し
く
感
じ
た
り
す

る
可
能
性
が
あ
る
。
し
か
し
、
忌
引
き
で
連

続
休
暇
を
取
得
し
た
部
下
、
県
外
や
海
外
へ

長
期
出
張
し
た
部
下
、
突
然
の
退
職
や
欠
勤
、

新
型
コ
ロ
ナ
陽
性
に
な
り
2
週
間
〜
1
カ
月

ほ
ど
出
社
で
き
な
く
な
っ
た
部
下
な
ど
は
、

経
験
し
た
こ
と
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
？　

　
そ
の
と
き
に
行
っ
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
同

様
の
こ
と
を
、
男
性
が
育
休
を
取
得
し
た
と

き
に
も
行
え
ば
よ
い
。
さ
ら
に
い
え
ば
、
男

性
育
休
へ
の
対
応
は
、
こ
れ
ら
よ
り
容
易
な

は
ず
だ
。
男
性
育
休
の
場
合
、
急
に
明
日
か

ら
い
な
く
な
る
わ
け
で
は
な
く
、
育
休
取
得

す
る
ま
で
に
数
か
月
も
準
備
期
間
が
あ
る
た

め
で
あ
る
こ
と
は
前
述
し
た
。
準
備
期
間
が

長
い
ほ
ど
会
社
と
し
て
取
れ
る
選
択
肢
も
増

え
る
。
よ
っ
て
、
男
性
部
下
の
育
休
取
得
へ

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
ど
の
職
場
で
も
ど
の
管

理
職
で
も
本
来
は
で
き
る
は
ず
で
あ
る
。

　
部
下
が
一
定
期
間
職
場
を
離
れ
る
と
き
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
図
2
の
よ
う
な
フ
ロ
ー

に
な
る
の
で
は
な
い
か
。
基
本
は
、
育
休
取

得
者
が
抱
え
て
い
た
仕
事
を
、
誰
か
に
渡
す

か
、な
く
す
か
、と
め
る
か
─
─
で
あ
る（
図

3
）。
ま
た
渡
す
相
手
と
し
て
、社
内（
チ
ー

ム
内
か
、別
部
署
か
）か
、職
場
外（
外
注
）か
、

新
し
く
雇
う（
正
規
、臨
時
）か
が
必
要
に
な

る
。
た
と
え
ば
生
産
現
場
の
場
合
は
、
別
ラ

イ
ン
、
別
チ
ー
ム
の
兼
務
が
で
き
る
よ
う
に

し
た
り
、
間
接
部
門
か
ら
の
応
援
が
で
き
る

よ
う
、
普
段
か
ら
人
材
育
成
を
し
た
り
し
て

い
る
企
業
も
あ
る
。

　
チ
ー
ム
内
は
、
上
司
が
カ
バ
ー
す
る
の
か
、

部
下
が
背
伸
び
し
て
カ
バ
ー
す
る
の
か
。
背

伸
び
の
場
合
、
育
成
期
間
が
必
要
で
あ
る
た

め
、
日
頃
か
ら
引
継
ぎ
や
教
育
体
制
を
強
化

し
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
あ
る
。
足
り
な
い

人
員
を
外
部
か
ら
代
替
要
員
と
し
て
確
保
し

て
い
く
こ
と
は
、
生
産
年
齢
人
口
が
毎
年
の

よ
う
に
減
っ
て
い
る
日
本
に
お
い
て
は
、
難

し
く
な
っ
て
き
て
い
る
。
ま
た
、
1
年
間
と

い
う
ま
と
ま
っ
た
期
間
で
は
な
く
、
数
週
間

や
数
カ
月
の
育
休
が
増
え
て
い
く
場
合
で
は
、

外
部
か
ら
代
替
要
員
を
確
保
す
る
の
は
煩
雑

と
も
い
え
よ
う
。

　
ま
ず
は
、
今
い
る
メ
ン
バ
ー
で
チ
ー
ム
力

の
底
上
げ
を
図
り
、
多
能
工
的
な
業
務
遂
行

が
で
き
る
よ
う
人
材
育
成
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

す
る
こ
と
が
必
要
に
な
る
。
働
き
方
改
革
で

業
務
そ
の
も
の
の
見
直
し
、
業
務
量
や
手
続

き
フ
ロ
ー
に
も
メ
ス
を
入
れ
、
こ
れ
を
機
に

Ｄ
Ｘ
化
も
検
討
し
た
い
。
こ
う
し
た
取
り
組

み
に
は
あ
る
程
度
の
時
間
が
か
か
る
。
数

カ
月
単
位
の
準
備
期
間
を
確
保
で
き
る
よ
う
、

や
は
り「
妻
が
妊
娠
し
た
」と
い
う
情
報
を
早

め
に
得
ら
れ
る
よ
う
な
心
理
的
安
全
性
の
高

い
職
場
づ
く
り
が
急
務
で
あ
る
。

新
し
く
誕
生
し
た
命
を	

歓
び
応
援
す
る
職
場
へ

　

今
回
の
法
改
正
へ
の
対
応
に
当
た
っ
て
は
、

「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
遵
守
の
た
め
だ
け
に
最

小
限
で
対
応
す
る
企
業
」と
、「
女
性
活
躍
推

進
や
働
き
方
改
革
な
ど
先
送
り
し
て
き
た
課

題
に
真
正
面
か
ら
取
り
組
む
た
め
の
起
爆
剤

と
し
て
活
用
す
る
企
業
」と
に
二
分
さ
れ
る
だ

ろ
う
。前
者
は
、や
ら
さ
れ
感
で
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に

対
応
す
る
企
業
、後
者
は
、職
場
全
体
の
底
上

げ
を
図
り
、こ
の
変
化
の
激
し
い
時
代
に
持
続

可
能
な
組
織
に
変
貌
し
て
い
こ
う
と
す
る
企

業
と
い
う
こ
と
も
で
き
る
。

　
い
ず
れ
に
せ
よ
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
あ
れ
ば
、
新
し
く
誕
生
し
た
命
を
家

族
が
気
持
ち
よ
く
迎
え
、
職
場
も
歓
び
応
援

す
る
よ
う
に
し
た
い
。
そ
し
て
、
そ
ん
な
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
な
対
応
を
す
る
企
業
が
増
え
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
る
。

図2　部下の育児休業取得時のマネジメントフロー(例)

部下への
声かけ

部課内で
情報シェア

業務の
棚卸し

業務
再配分 業務改善 人員の代替

要員の確保
社内外への
説明

その業務は本当に必要か？
省力化できる業務はないか？
外注できる業務はないか？

部課内でフォロー
できるのか？

誰へ何をいつまでに
引き継ぐのか？

チーム力UP・
人材育成で
可能か？

会社(人事部)に、
要望すべきか？

社内の関連部署や、
取引先・得意先などに、

いつどのように
周知連絡するか？

図3　育休前後の担当業務・仕事はどうする？

育
休
取
得
予
定
社
員
の
各
担
当
業
務

わ
た
す

と
め
る

な
く
す

部
署
外

社
外

社
内

部
署
外

既
存
人
員

アウトソーシングなど

応援人員を出してもらう（業務外の人材育成も必要）
業務ごと部署で引き継いでもらう

上司

同僚

後輩

新規人員

プレイングマネージャーになる

現在の業務と兼務する

現在の業務と兼務する＋育成も必須

他から異動／新規契約（正規・非正規）

本人が戻るまでそのまま保留
（緊急性が低い、頻度が低い、重要性が低い等）

仕事の合理化・省力化・効率化・合算化
DX化（機械化・自動化）

出典：厚生労働省イクメンプロジェクト事務局「管理職向け研修資料～男性の育児休業取得促進のために～
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や
経
営
陣
な
ど
に
求
め
て
い
る
こ
と
が

明
ら
か
に
な
っ
た
。

　

女
性
の
本
音
を
吸
い
上
げ
、女
性
に

真
に
寄
り
添
っ
た
対
応
を
す
る
こ
と
が
、

今
、企
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
え

そ
う
だ
。

す
仕
組
み
な
ど
の
体
制
整
備
を
考
え
る

必
要
性
を
強
調
し
て
い
る
。

　

今
回
の
結
果
か
ら
は
、自
ら
の
健
康

課
題
を
自
覚
し
な
が
ら
も
休
み
が
と
り

に
く
い
働
く
女
性
の
実
態
、ま
た
こ
う

し
た
現
状
へ
の
理
解
や
対
策
を
、上
司

で
あ
り
、同
社
で
は「
現
状
の
生
理
休
暇

の
制
度
に
も
問
題
が
あ
る
こ
と
が
示
唆

さ
れ
る
」と
し
て
い
る
。

　

｢

女
性
特
有
の
健
康
課
題
に
つ
い
て

誰
に
理
解
を
し
て
ほ
し
い
で
す
か
」と

い
う
質
問
に
対
し
て
は
、「
会
社
の
上

司
」と
の
回
答
が
最
も
多
く
約
6
割
に

上
っ
た
。「
会
社
の
経
営
陣
」も
約
4
割

と
、「
家
族・パ
ー
ト
ナ
ー
」と
同
じ
ぐ
ら

い
多
か
っ
た（
図
２
）。同
社
で
は
、経
済

産
業
省
の
調
査
で
女
性
の
健
康
課
題
が

労
働
損
失
や
生
産
性
等
へ
影
響
し
て
い

る
こ
と
に
つ
い
て
管
理
職
の
７
割
以
上

が
知
ら
な
か
っ
た
・
わ
か
ら
な
い
と
回

答
し
て
い
る
こ
と
、ま
た
女
性
自
身
の

知
識
不
足
も
課
題
視
さ
れ
て
い
る
こ
と

を
指
摘
し
、「
女
性
の
就
業
者
に
と
っ
て

会
社
か
ら
の
理
解
や
対
策
が
必
要
な
こ

8

生
理
休
暇
制
度
の	

問
題
点
も
示
唆

　

調
査
は
今
年
1
月
、全
国
の
20
〜
39

歳
の
女
性
正
社
員
３
０
０
人
を
対
象
に

ウ
ェ
ブ
で
行
わ
れ
た
。

　
「
重
い
生
理
や
生
理
前
の
症
状
の
時

に
休
み（
遅
刻
・
早
退
を
含
む
）を
と
っ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
か
」と
い
う
質
問

に
は
、４
割
も
の
人
が「
休
み
た
か
っ
た

が
、休
み
を
と
っ
た
こ
と
は
な
い
」と
回

答
。休
み
を
と
れ
た
場
合
も
、も
っ
と
も

多
く
利
用
さ
れ
た
の
は「
有
給
休
暇
」の

17
・
４
％
で
、生
理
休
暇
は
６
・０
％
に

過
ぎ
な
か
っ
た（
図
１
）。

　

厚
生
労
働
省
の「
令
和
２
年
度
雇
用

均
等
基
本
調
査
」に
よ
る
と
、女
性
労
働

者
の
生
理
休
暇
の
取
得
率
は
１
％
未
満

女
性
特
有
の
健
康
課
題
に
つ
い
て

「
上
司
に
理
解
し
て
ほ
し
い
」と
、

働
く
女
性
の
６
割
が
回
答

女
性
の
健
康
課
題
に
関
す
る
実
態
調
査

　
国
際
女
性
デ
ー
で
あ
る
3
月
8
日
、働
く
女
性
3
0
0
人
を
対
象
に
し
た「
女
性
の
健
康
課
題
」に
つ
い
て
の
実
態
調
査
の

結
果
が
公
表
さ
れ
た（
調
査
：
株
式
会
社
リ
ン
ケ
ー
ジ
）。自
身
の
健
康
課
題
に
対
す
る
企
業
の
対
応
を
ど
う
と
ら
え
て
い
る

の
か
、誰
に
理
解
し
て
ほ
し
い
の
か
な
ど
、働
く
女
性
の
本
音
を
浮
き
彫
り
し
た
調
査
と
い
え
る
。御
社
で
の
対
策
に
も
役
立
て

て
い
た
だ
き
た
い
。

と
が
示
唆
さ
れ
る
」と
し
て
い
る
。

会
社
の
対
応
、３
割
以
上
が	

「
期
待
し
て
い
な
い
」

　

会
社
に
対
し
て
、女
性
特
有
の
健
康

課
題
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
の
満
足
度

を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、満
足
３
割
、不
満
３

割
、そ
も
そ
も
会
社
に
期
待
し
て
い
な

い
３
割
以
上
と
い
う
結
果
だ
っ
た
。有

症
状
者
＊
／
無
症
状
者
別
に
見
る
と
、

無
症
状
者
は
不
満
で
あ
る
割
合
が
18
・

３
％
と
、有
症
状
者（
34・２
％
）の
約
半

分
だ
っ
た
。無
症
状
者
は
会
社
に
期
待

し
て
い
な
い
人
も
４
割
に
上
る
。同
社

で
は
、「
無
症
状
者
は
自
分
の
症
状
に
気

づ
い
て
お
ら
ず
不
満
が
少
な
い
」と
し

つ
つ
、無
症
状
者
こ
そ
予
防
が
遅
れ
る

可
能
性
が
あ
り
、企
業
が
気
づ
き
を
促

休みたいと思ったことはない

休みたかったが、休みをとったことはない

フレックス制度や裁量労働制度を
活用して休みをとった※

生理休暇で休みをとった※

欠勤として休みをとった

有給休暇として休みをとった

その他

家族・パートナー

会社の部下

会社の身近な部署やチームの全体

会社の同僚

会社の上司

会社の人事部・労務部

会社の経営陣 42.1%
34.5%

37.7%
30.1%

8.9%
45.6%

2.2%

17.4%

5.1%

6.0%

2.8%

41.1%

34.8%
※会社に制度がある場合 0 5 10 15 20 25 30 35 40

60(%)

45(%)

57.6%

0 10 20 30 40 50

図１	 重い生理や生理前の症状の時に、休み（遅刻・早退を含む）をとったことはありますか。（複数回答）

図2	 「女性特有の健康課題」を誰に理解して欲しいですか。（複数回答）

＊本調査で、月経痛、PMS、月経不順、子宮内膜症、子宮筋腫を過去または現在自覚していると回答した人
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αディフェンシン
腸内細菌叢をコントロールする
自然免疫の担い手

有利な働きをするビフィズス菌や乳
酸菌とは共生している。αディフェンシ
ンが、腸内細菌が宿主に有利かどう
か選別し、共生／排除を選択すること
によって、腸内細菌叢を適切にコント
ロールしているという。
　さらに、2021年に中村准教授らが
行った研究では、αディフェンシンがう
つ病や免疫老化にも影響しているこ
とが明らかになった。

心理的ストレスや加齢	
による免疫力低下と関係
　これまでも、心理的ストレスが腸内
細菌叢の異常に関与することは知ら
れていたが、その詳しいメカニズムは
わかっていなかった。また、心理的スト
レスとαディフェンシンの関係も不明
だった。そこで中村准教授らの研究グ
ループが、「社会的敗北モデル」という
うつ病モデルのマウスを用いてその
小腸粘膜を調査したところ、パネト細
胞の数もαディフェンシン量も有意に
減少していたことがわかった。1）うつ
状態を起こすようなストレス下では、
αディフェンシンの減少によって腸内
細菌叢と腸内代謝物が異常となり、
腸内環境の恒常性が攪乱する。その
結果、腸内細菌叢の破綻がうつ状態
を悪化させ、うつ状態がさらに腸に悪
影響をもたらす悪循環が起こってい
ると考えられるという。さらに同研究
では、マウスの口からαディフェンシン
を投与したところ、うつ病のヒトで低
下することが分かっているグルタミン
酸やウラシルといった代謝物の量が
回復することも確認している。これに
より、αディフェンシンの投与で、うつ

腸内細菌が生活習慣病や	
うつ病、免疫低下にも関係
　ヒトの腸管、主に大腸には約1,000
種類、100兆個にも及ぶ腸内細菌が
生息し、腸内細菌叢を形成している。
腸内細菌は大きく分けて善玉菌と悪
玉菌、そのどちらでもない中間の菌と、
3グループで構成されており、これら
は互いに密接な関係を持ち、複雑に
バランスをとっている。このバランス
が乱れると、肥満や糖尿病、大腸がん
などの生活習慣病、動脈硬化症、炎
症性腸疾患、免疫低下やうつ病など、
様々な疾患の発症に関係することが
知られている。
　近年は、特定の善玉菌を積極的に
摂取したり、腸内細菌のエサとなる
食物繊維を摂ったりすることで良好
な腸内細菌叢を形成しようとする研
究が盛んに行われているが、腸内細
菌叢は個人差が大きく、一様に良い
腸内細菌叢をつくるのは難しいとい
われている。そこで今、新しいバイオ
マーカーとして「αディフェンシン」が
注目されている。
　αディフェンシンは、小腸のみに存
在するパネト細胞から分泌される免
疫物質で「抗菌ペプチド」とも呼ばれ、
体内に侵入してきた病原菌を排除す
る役割などを担っている。
　北海道大学大学院先端生命科学
研究院の中村公則准教授によると、α
ディフェンシンは、小腸だけでなく大
腸にも存在し、宿主にとって不利益に
なる病原菌や日和見菌（健康なときは
おとなしくしているが、体が弱ったり
すると悪い働きをする細菌）を排除し、

状態を予防・改善できる可能性が示
されたとしている。
　さらに別の研究2）では、35〜81歳
の健康な成人を対象に、便中のαディ
フェンシンの量を測定した結果、加齢
によってαディフェンシンの量が低下
していくことや、免疫の維持に有用な
短鎖脂肪酸を産生する腸内細菌が減
少していくことが明らかになった。こ
れまで、高齢者では食事内容や運動
などの生活スタイルの変化が腸内細
菌叢に影響することは示唆されてい
たが、実際のメカニズムはわかってい
なかった。この研究で、加齢に伴うα
ディフェンシンの低下が、疾患リスク
の上昇との関係が知られている腸内
細菌叢の組成変化に関与する可能性
が示されたとしている。

腸内細菌が関与する疾患の	
予防・治療法の開発に期待
　これらの研究からも明らかなよう
に、αディフェンシンの量を保ち、良好
な腸内細菌叢をつくることによって、
さまざまな疾患のリスクを抑える可能
性が出てきた。適切なαディフェンシ
ン量を保つために有効だと考えられ
ているのが食事であることから、現在、
中村准教授らはパネト細胞を活性化
させる食成分を探索。ポリフェノール
や生薬成分などを評価し、有力候補
を見つけてヒト試験を行う計画をして
いるそうだ。
　今後、αディフェンシンの分泌誘導
をターゲットとした新しい食品や医薬
品による、腸内細菌が関与する多くの
疾患に対する予防法や新規治療開発
が期待される。

1)	Kosuke Suzuki,et al. Decrease of α-defensin impairs intestinal metabolite homeostasis via dysbiosis in mouse chronic social 
defeat stress model. Scientific Reports. 2021

2)	Shimizu Yu, et al. Lower human defensin 5 in elderly people compared to middle-aged is associated with differences in the 
intestinal microbiota composition: the DOSANCO Health Study. GeroScience. 2021
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は
じ
め
に

　

性
同
一
性
障
害
の
従
業
員
の
服
装
の
変
更
を
さ

せ
ら
れ
る
か
と
い
っ
た
問
題
に
つ
い
て
、
前
号
で
は
、

就
業
規
則
に
規
定
し
た
り
、
業
務
命
令
を
発
す
る
と

い
っ
た
方
法
で
、
業
務
に
悪
影
響
を
及
ぼ
さ
な
い
た

め
に
、
又
は
、
社
内
秩
序
維
持
の
た
め
に
必
要
な
場

合
に
は
、
合
理
的
な
範
囲
で
従
業
員
の
服
装
を
制
限

す
る
こ
と
は
可
能
で
あ
る
こ
と
、
た
だ
し
、
外
見
を

性
自
認
上
の
性
別
に
一
致
さ
せ
る
利
益
は
当
然
の
欲

求
で
あ
り
保
護
す
べ
き
度
合
い
は
大
き
い
こ
と
か
ら
、

上
記
必
要
性
・
合
理
性
は
厳
格
に
判
断
さ
れ
る
こ
と

に
つ
い
て
述
べ
ま
し
た
。

　

本
号
で
は
、
関
連
す
る
裁
判
例
を
紹
介
し
つ
つ
、

本
事
案
へ
の
対
応
に
つ
い
て
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

2 

裁
判
例

（
1
）Ｓ
社（
性
同
一
性
障
害
解
雇
）事
件（
東
京
地
決

Ｈ
14・６・20
労
判
８
３
０
―13
）

　
生
物
学
的
性
別
が
男
性
、
性
自
認
が
女
性
の
従
業

員
が
女
性
の
容
姿
を
し
て
出
勤
し
た
こ
と
に
よ
る
服

務
命
令
違
反
等
を
理
由
に
し
た
懲
戒
解
雇
に
つ
き
、

当
該
労
働
者
が
女
性
の
容
姿
を
し
て
就
労
し
な
い
よ

う
に
求
め
る
こ
と
は
一
応
の
理
由
が
あ
る
が
、
使
用

者
の
性
同
一
性
障
害
に
関
す
る
事
情
を
理
解
し
労
働

者
の
意
向
を
反
映
し
よ
う
と
す
る
姿
勢
が
認
め
ら
れ

な
い
こ
と
、
労
使
双
方
の
事
情
を
踏
ま
え
た
適
切
な

配
慮
を
し
た
場
合
に
お
い
て
、
女
性
の
容
姿
を
し
た

労
働
者
を
就
労
さ
せ
る
こ
と
が
企
業
秩
序
又
は
業
務

遂
行
に
著
し
い
支
障
を
き
た
す
と
認
め
ら
れ
な
い
と

し
て
、
他
の
理
由
を
含
め
た
懲
戒
解
雇
の
相
当
性
が

認
め
ら
れ
な
い
と
判
断
さ
れ
ま
し
た
。

（
2
）Ｙ
交
通
事
件（
大
阪
地
決
Ｒ
２・
７
・
20
労
判

１
２
３
６
―
79
）

　
タ
ク
シ
ー
業
を
営
む
使
用
者
が
、
生
物
学
的
性
別

が
男
性
、
性
自
認
が
女
性
の
従
業
員
に
対
し
て
、
化

粧
を
し
て
の
業
務
従
事
は
乗
客
に
不
快
感
を
与
え
な

い
身
だ
し
な
み
を
求
め
る
身
だ
し
な
み
規
定
に
違
反

す
る
こ
と
等
を
理
由
と
し
た
就
労
拒
否
に
つ
い
て
、

使
用
者
又
は
従
業
員
の
帰
責
性
の
有
無
が
争
わ
れ
た

事
案
に
お
い
て
、
一
般
論
と
し
て
サ
ー
ビ
ス
業
に
お

い
て
客
に
不
快
感
を
与
え
な
い
と
い
う
観
点
か
ら
男

性
の
み
に
対
し
て
業
務
中
の
化
粧
を
禁
止
す
る
こ
と

は
直
ち
に
必
要
性
・
合
理
性
は
否
定
さ
れ
な
い
と
し

つ
つ
、
性
同
一
性
障
害
で
あ
る
当
該
従
業
員
に
対
し

て
は
女
性
乗
務
員
と
同
等
の
化
粧
を
施
す
こ
と
を
認

め
る
必
要
性
が
あ
る
と
し
、
性
同
一
性
障
害
の
者
の

法律相談Q&A

小
笠
原
耕
司
弁
護
士

小
笠
原
国
際
総
合
法
律
事
務
所 

代
表

１
９
８
４
年
、一
橋
大
学
法
学
部

卒
業
。現
在
、小
笠
原
国
際
総
合

法
律
事
務
所
の
代
表
弁
護
士
を

務
め
る
。講
演
や
セ
ミ
ナ
ー
等
で

も
活
躍
し
、内
容
は
企
業
・
金
融

法
務
の
実
務
に
即
し
た
も
の
か

ら
社
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
や

労
務
管
理
、人
材
面
を
主
眼
と
し

た
法
律
問
題
ま
で
幅
広
い
。著
書

は『
安
全
配
慮
義
務
違
反
を
防
ぐ

た
め
の
Ｅ
Ａ
Ｐ（
従
業
員
支
援
プ

ロ
グ
ラ
ム
）導
入
の
す
す
め
』（
清

文
社
）ほ
か
多
数
。

10

服
装
に
よ
る
不
利
益
を
列
挙
し
、そ
の
回
避
手
段
を
検
討
し
つ
つ
、

当
該
社
員
と
協
議
し
な
が
ら
具
体
的
な
対
応
策
の
検
討
を

性
同
一
性
障
害
の
社
員
の
服
装
で
顧
客
か
ら
ク
レ
ー
ム

当
該
社
員
の
服
装
を
変
え
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
る
か
？

〈
そ
の
2
﹀

　
性
同
一
性
障
害
と
診
断
さ
れ
た
、身
体
的
に
は「
男
性
」の
社
員
に
つ
い
て
の
相
談
で
す
。
こ
の
社
員

は
性
別
適
合
手
術
や
戸
籍
の
性
別
変
更
は
し
て
い
な
い
も
の
の
、精
神
療
法
等
の
治
療
を
受
け
、女
性

の
容
姿
で
出
勤
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、顧
客
と
の
打
ち
合
わ
せ
の
後
、不
快
感
を
伝
え
て
き
た
方
も
あ

り
、会
社
と
し
て
は
、服
装
だ
け
は
元
に
戻
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
こ
の
場
合
に
、社
員
の
服
装
を
変
え
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
？



化
粧
に
つ
い
て
不
快
感
や
嫌
悪
感
を
示
す
者
が
い
る

こ
と
は
否
定
で
き
な
い
が
、
今
日
の
社
会
に
お
い
て
、

乗
客
の
多
く
が
不
寛
容
と
は
限
ら
ず
、
結
果
と
し
て

苦
情
が
多
く
寄
せ
ら
れ
乗
客
が
減
少
し
て
経
済
的
損

失
を
被
る
と
も
限
ら
ず
、
そ
の
他
業
務
上
の
支
障
が

生
じ
る
こ
と
を
認
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
か
ら
、
当

該
労
働
者
の
化
粧
が
女
性
乗
務
員
と
同
程
度
か
否
か

を
問
題
と
す
る
こ
と
な
く
、
化
粧
を
施
し
た
う
え
で

の
乗
務
を
禁
止
し
、
当
該
禁
止
に
違
反
し
た
こ
と
を

理
由
と
す
る
就
労
拒
否
に
は
正
当
な
理
由
が
な
い
と

判
断
さ
れ
ま
し
た
。

（
3
）具
体
例
の
検
討

　
顧
客
や
取
引
先
と
直
接
応
対
す
る
従
業
員
の
身
だ

し
な
み
に
つ
い
て
、
不
快
感
を
与
え
た
り
企
業
の
イ

メ
ー
ジ
を
毀
損
し
た
り
す
る
よ
う
な
服
装
等
を
禁

止
す
る
こ
と
は
、
一
定
の
必
要
性
は
認
め
ら
れ
る
で

し
ょ
う
。
そ
の
た
め
、
た
と
え
性
同
一
性
障
害
の
労

働
者
で
あ
っ
て
も
、上
記（
2
）で
も
触
れ
ら
れ
て
い

る
と
お
り
、
過
度
に
派
手
な
化
粧
や
挑
発
的
・
威
圧

的
な
服
装
は
認
め
ら
れ
な
い
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、「
生
物
学
的
性
別
が
男
性
、
性
自
認
が
女

性
の
従
業
員
が
女
性
の
容
姿
を
す
る
こ
と
が
、
顧
客

等
に
不
快
感
を
与
え
る
」こ
と
を
前
提
と
し
た
営
業

上
の
不
利
益
が
使
用
者
側
に
と
っ
て
の
制
限
の
必
要

性
で
す
が
、
現
実
に
不
快
感
を
与
え
る
か
、
す
な
わ

ち
、
性
同
一
性
障
害
へ
の
寛
容
性
は
時
代
に
よ
っ
て

変
遷
す
る
も
の
で
す
。

　
こ
の
点
、平
成
14
年
の
判
断
で
あ
る
上
記（
1
）で

は
、「
一
般
に
、
身
体
上
の
性
と
異
な
る
性
の
容
姿

を
す
る
者
に
対
し
、
そ
の
当
否
は
さ
て
お
き
、
興
味

本
位
で
見
た
り
、
嫌
悪
感
を
抱
い
た
り
す
る
者
が
相

当
存
在
す
る
こ
と
、
性
同
一
性
障
害
者
の
存
在
、
同

障
害
の
症
例
及
び
対
処
方
法
に
つ
い
て
、
医
学
的
見

地
か
ら
専
門
的
に
検
討
さ
れ
、
こ
れ
に
関
す
る
情
報

が
一
般
に
提
供
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
が
、
最

近
に
な
っ
て
か
ら
で
あ
る
」と
認
定
し
て
い
ま
す
が
、

令
和
２
年
の
判
断
で
あ
る
上
記（
2
）で
は
、「
不
快

感
や
嫌
悪
感
を
示
す
者
が
い
る
こ
と
は
否
定
で
き
な

い
が
、
今
日
の
社
会
に
お
い
て
、
乗
客
の
多
く
が
不

寛
容
と
は
限
ら
」な
い
と
認
定
し
て
お
り（
証
拠
及
び

公
知
の
事
実
に
よ
り
裁
判
所
が
判
断
す
る
）、
身
体

上
の
性
と
異
な
る
性
の
容
姿
を
す
る
者
に
対
す
る
寛

容
性
は
進
ん
で
い
る
傾
向
に
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

そ
し
て
、
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
へ
の
寛
容
性
は
、
そ
の
啓
も
う

活
動
も
あ
り
、
今
後
よ
り
進
ん
で
い
く
も
の
と
思
わ

れ
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
そ
の
よ
う
な
服
装
を
禁
止
す

る
使
用
者
の
必
要
性
は
、
低
く
評
価
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
し
た
が
っ
て
、
こ
の
よ
う
な
一
定
の
服
装
の
制
限

を
す
る
た
め
に
は
、
抽
象
的
な
必
要
性
で
は
足
り
ず
、

業
務
に
及
ぼ
し
う
る
悪
影
響
が
大
き
い
も
の
で
あ
る

か
、
事
実
と
し
て
悪
影
響
が
存
在
し
た
か
、
当
該
サ

ン
ク
シ
ョ
ン
以
外
の
方
法
を
検
討
、
協
議
し
た
か
と

い
っ
た
事
情
が
重
要
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

3 

本
件
へ
の
対
応
案

　

ま
ず
、
使
用
者
側
の
対
応
と
し
て
、
具
体
的
な
業

務
上
の
悪
影
響
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
本
件

で
は
、「
不
快
感
を
伝
え
た
顧
客
も
い
た
」と
の
こ
と

で
し
た
の
で
、
よ
り
具
体
的
に
分
析
す
る
の
が
よ
い

Legal
Consultation

労
災
等
法
律
の

専
門
家
へ
の

質
問
を
募
集
中

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
読
者
の

皆
さ
ん
か
ら
の
質
問
を
募
集
し

て
い
ま
す
。
労
災
に
つ
い
て
の

疑
問
な
ど
、
小
笠
原
弁
護
士
に

聞
い
て
み
た
い
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
ら
、
お
気
軽
に
左
記
ま
で

メ
ー
ル
を
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。
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◦LGBTへの寛容性は、今後進んで
いくものと思われ、服装を制限
する使用者側の必要性は低く評
価されるようになろう。

◦したがって、一定の服装の制限を
するためには、抽象的な理由で
はなく、「事実として悪影響が存
在したか」、「多様な制限の方法
を検討、協議したか」などが重要
になってくる。

◦性同一性障害の社員の服装に
よって被る不利益を具体的に挙
げ、その回避手段を検討しつつ、
当該社員と協議しながら具体的
な対応策を検討すべきであろう。

S u m m a r y

で
し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、
過
度
に
派
手
な
化
粧
や
服

装
等
を
し
て
い
た
こ
と
に
不
快
感
を
示
し
た
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
場
合
に
は
、
就
業
規
則
に
該
当

規
定
が
あ
れ
ば
、
改
め
さ
せ
る
命
令
を
出
す
こ
と
は

可
能
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
ユ
ニ
セ
ク
シ
ャ
ル
な
服
装

や
容
姿
で
あ
れ
ば
そ
の
顧
客
も
許
容
す
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
許
容
で
き
な
い
顧
客
に
つ
い
て
は
担
当
替

え
を
す
る
と
い
う
対
応
も
あ
り
得
ま
す
。

　
以
上
の
よ
う
な
対
応
方
策
を
検
討
の
う
え
、
該
当

す
る
従
業
員
と
協
議
し
つ
つ
、
１
か
０
で
は
な
い
解

決
方
法
を
探
る
姿
勢
を
、
使
用
者
に
は
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
何
ら
の
検
討
を
す
る
こ
と
な
く
、

単
に
苦
情
が
あ
っ
た
こ
と
の
み
を
も
っ
て
、
当
該
従

業
員
の
服
装
を
変
え
さ
せ
る
命
令
を
し
、
就
労
拒
否
、

懲
戒
処
分
等
を
す
る
こ
と
は
、
正
当
な
理
由
が
な
い

又
は
違
法
と
判
断
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。



からだの健康チェック
Web問診と個人学習を組み合わせた生活習慣改善のためのWebアプリ。
がん罹患リスクや脳卒中発症リスクを診断。

ハラスメント総合プログラム
ハラスメント事案の予防から事後対応、再発予防まで幅広くサポート。ハ
ラスメント防止研修の実施、相談窓口の設置、行為者向け対応、人事担当
者サポートなど、取り組むべき対策に対応したサービスをご提供します。

健康管理システム
健康診断結果、ストレスチェック結果、労働時間などの情報を一元管理。
企業・組織の健康課題を効率的に抽出、各種対策に繋げ、健康経営推進と
従業員の健康リテラシー向上を図ります。

教育研修プログラム
メンタルヘルス、コミュニケーション、からだの健康など、充実したプログラ
ム。経験豊富な講師が、目的や課題に合わせた教育研修を実施し、健康・
メンタルヘルスへの意識向上を効果的にサポートいたします。オンライン
実施対応可能。

T2207-8000K0001-1-2550

2022年
7月

15日
　

第
20号

　
　

発
行

／
テ

ィ
ー

ペ
ッ

ク
株

式
会

社
※

本
紙

掲
載

記
事

の
無

断
転

載
・

複
製

を
禁

じ
ま

す
。

T - P E C ・ I N F O R M A T I O N

ストレスチェック
実施環境の提供から、高ストレス者や高ストレス組織のフォロー、医師
面接までトータルサポート。実施後の組織分析や結果報告、職場改善コ
ンサルテーションまで対応し、実施効果を高めます。

こころのサポートシステム®
心理カウンセラーによる、電話・Web・面談（全国約230ヶ所・オンライ
ン対応可）でのカウンセリング。仕事上の悩みや相談しづらい家庭等の
ストレスのケアまで対応し、こころの不調の早期発見・対応につなげます。

ドクターオブドクターズネットワーク®
納得の治療を選択するためのセカンドオピニオン手配と、専門的な治療が
受けられる医療機関への受診手配サービス。病気や治療のお悩みに最善
の解決策を提案します。

ハロー健康相談24®
医師・保健師・看護師等の有資格者による、24時間・年中無休の健康・
医療・介護・育児・メンタルヘルス相談サービス。

冊子名Cept®（セプト）について：Ceptは、ラテン語のcapere (つかむ)に由来。「最新情報、トレンドをキャッチする。未来、健康をつかむ」という意味を込めています。
Cept®はティーペック株式会社の登録商標です。

● 本　　社
〒110-0005 東京都台東区上野5丁目6番10号 HF上野ビルディング
TEL. 03-3839-1100（代）　FAX. 03-3839-1101

● 東京支店
〒110-0005 東京都台東区上野5丁目6番10号 HF上野ビルディング
TEL. 03-3839-1100（代）　FAX. 03-3839-1101

● 名古屋支店
〒450-0002 愛知県名古屋市中村区名駅3-24-14 LCビルディング
TEL. 052-446-6795（代）　FAX. 052-446-6796

● 大阪支店
〒541-0048 大阪府大阪市中央区瓦町2丁目6番6号 ミラータワービル
TEL. 06-6226-5611（代）　FAX. 06-6233-8758

https://www.t-pec.co.jp/

健康経営推進をサポートする
主なサービス

T-PEC医療機関検索

http://t-pec.jp/

日本全国の「専門医のいる医療機関」「大学病院」
「地域の病院」「クリニック （開業医）」等を無償で
検索できます。また、夜間・休日に受診できる医
療機関も検索できます。

健康経営の最新情報から、メンタルヘルス、ハラ
スメントの問題まで、職場の健康に関する情報
を掲載しています。

https://t-pec.jp/work-work/

二次検診ヘルスケア・サポートサービス
特定健診・がん検診などの結果、要精密検査などと判定された方に、二次
検診の受診手配や情報提供。未受診・結果放置の防止策としてご活用可
能です。

お問い合わせフォームをご用意しております。
お気軽にお問い合わせください。

各種サービスの
お問い合わせは、こちらまで

https://www.t-pec.co.jp/contact/


