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最
先
端
レ
ポ
ー
ト

会
社
員
の
４
人
に
１
人
が

自
分
の
勤
め
先
は「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」

だ
と
思
っ
て
い
る

健
康
ト
レ
ン
ド
ワ
ー
ド

ス
タ
ン
デ
ィ
ン
グ
ワ
ー
ク

法
律
相
談
Ｑ
＆
Ａ

正
社
員
と
の
待
遇
格
差
を

訴
え
て
き
た
契
約
社
員

ど
の
よ
う
に
対
応
す
れ
ば
よ
い
か

日本の新しい健康インフラになる

特
集社

員
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
が

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
成
長
に
つ
な
が
る

〞

幸
福
学
〞と
企
業
経
営
の
関
係

慶
應
義
塾
大
学
大
学
院 

シ
ス
テ
ム
デ
ザ
イ
ン・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科 

委
員
長
・
教
授 

前
野
隆
司

人
材
活
用
力
向
上
な
ど
に

注
力
す
る
企
業
は
結
果
的
に

利
益
も
上
げ
る
こ
と
を
示
す

T
opics
日
本
経
済
新
聞
社
／
株
式
会
社 

日
経
リ
サ
ー
チ

 

日
経
ス
マ
ー
ト
ワ
ー
ク
経
営 

調
査



幸
せ
に
な
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
を	

明
ら
か
に
す
る
学
問

　
私
の
提
唱
す
る
幸
福
学
と
は
、「
人

が
幸
せ
に
な
る
た
め
の
仕
組
み
を
、

科
学
的
根
拠
に
基
づ
い
て
体
系
化
す

る
学
問
」で
あ
り
、そ
の
目
的
は
、「
誰

で
も
幸
福
に
な
れ
る
よ
う
に
す
る
こ

と
」に
あ
り
ま
す
。

　
幸
せ
の
イ
メ
ー
ジ
は
人
そ
れ
ぞ
れ

で
あ
り
、
学
問
と
し
て
成
立
し
な
い

の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
意
見
を
い

た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

イ
メ
ー
ジ
す
る
幸
せ
の
形
は
人
そ
れ

ぞ
れ
で
も
、
そ
こ
へ
至
る
プ
ロ
セ
ス

に
は
共
通
で
単
純
化
で
き
る
、
基
本

メ
カ
ニ
ズ
ム
が
存
在
す
る
│
│
と
い

う
の
が
、
私
の
立
場
で
す
。

　
近
年
で
は
、
客
観
的
か
つ
統
計
的

な
立
場
か
ら
幸
せ
を
と
ら
え
よ
う
と

す
る
機
運
が
世
界
的
に
高
ま
り
つ
つ

あ
り
ま
す
が
、
多
く
の
研
究
者
が
そ

れ
ぞ
れ
の
分
野
で
知
見
を
蓄
積
し
て

い
る
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
私
は

心
理
学
を
は
じ
め
、
哲
学
や
工
学
、

経
営
学
な
ど
多
様
な
学
問
分
野
を
横

断
、
個
別
の
研
究
成
果
を
体
系
化
し
、

人
々
が
幸
せ
に
な
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
を

明
ら
か
に
し
た
い
。
そ
し
て
そ
れ
を

よ
り
多
く
の
人
に
広
め
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

主
観
的
な
幸
福
感
を	

統
計
的
・
客
観
的
に
見
る

　
で
は
、
幸
福
学
と
経
営
は
ど
う
結

び
つ
く
の
か
。
そ
の
説
明
の
前
に
ま

ず
、
幸
福
学
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

　

幸
福
、
幸
せ
を
英
語
に
訳
す
と
、

happiness

で
す
が
、happiness

を
日
本
語
訳
す
る
と
、「
楽
し
さ
」と

い
う
意
味
も
あ
り
ま
す
。

　
し
か
し
、「
幸
福
」と「
楽
し
さ
」と

で
は
か
な
り
意
味
が
異
な
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、幸
福
学
研
究
で
は
、「
幸

福
」や「happiness

」よ
り
も「
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ（w

ell-being

）」と

い
う
言
葉
が
よ
く
使
わ
れ
ま
す
。

　
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
は
、
逆
さ

に
し
てBeing w

ell

、
す
な
わ
ち

「
良
い
状
態
で
あ
り
続
け
る
こ
と
」と

考
え
る
と
わ
か
り
や
す
い
と
思
い
ま

す
。
日
本
語
で
言
え
ば
、
安
心
、
安

定
、
安
寧
、
福
祉
、
健
全
、
健
康
な

ど
に
近
い
ニ
ュ
ア
ン
ス
で
す
。

　

幸
福
研
究（W

ell-being study

）

に
携
わ
る
研
究
者
は
世
界
中
に
大
勢

い
ま
す
が
、そ
の
研
究
内
容
は
、「
主

観
的
幸
福
研
究
」と「
客
観
的
幸
福
研

究
」と
に
大
別
さ
れ
ま
す
。

　
主
観
的
幸
福
研
究
は
、
各
人
の
主

観
的
な
幸
福
感
を
、
統
計
的
・
客
観

的
に
見
て
い
く
研
究
で
す
。
私
の
幸

福
学
も
こ
れ
に
当
た
り
ま
す
。
一
方
、

客
観
的
幸
福
研
究
は
、
幸
せ
に
関
係

し
そ
う
な
客
観
的
指
標
、
た
と
え
ば

2

特
集

前野隆司
まえの たかし
慶應義塾大学大学院 システムデザイン・
マネジメント研究科 委員長・教授

1984年東京工業大学卒業、1986年同大
学修士課程修了。博士（工学）。キヤノン
株式会社、カリフォルニア大学バークレー
校訪問研究員、ハーバード大学訪問教授
等を経て現職。『幸せのメカニズム』（講
談社現代新書、2013年）、『システム×デ
ザイン思考で世界を変える』（日経BP、

2014年）など著書多数。日本ロボット学会論文賞（2003年）、日本バー
チャルリアリティー学会論文賞（2007年）などを受賞。専門は、システム
デザイン・マネジメント学、地域活性化、教育工学、幸福学など。

〝
幸
福
学
〟と
企
業
経
営
の
関
係

社
員
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
が

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

成
長
に
つ
な
が
る

独
自
の
学
問
領
域「
幸
福
学
」を
提
唱
す
る
前
野
隆
司
教
授
は
、人

が
幸
せ
に
な
る
た
め
の「
４
つ
の
因
子
」を
明
ら
か
に
し
、そ
の
研

究
成
果
を
モ
ノ
づ
く
り
、サ
ー
ビ
ス
づ
く
り
、街
づ
く
り
、そ
し
て

企
業
経
営
に
生
か
そ
う
と
し
て
い
る
。
そ
ん
な
前
野
教
授
に
、企

業
に
と
っ
て「
社
員
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
」の
意
義
や
方
法
論
を

示
し
て
も
ら
っ
た
。
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か
、
と
思
わ
れ
る
方
も
お
ら
れ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
た
ち
が
日
本

人
１
５
０
０
人
に
対
し
て
行
っ
た
調

査
の
結
果
を
見
て
も
、
年
収
の
高
い

層
で
は
、
年
収
と
感
情
的
幸
福
に
は

相
関
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
い
ず
れ
に
せ
よ
、
年
収
が
あ
る
値

に
達
し
た
ら
、
そ
れ
以
上
は
感
情
的

幸
福
が
上
が
ら
な
く
な
る
、
と
い
う

の
は
、
ど
う
や
ら
確
か
な
よ
う
で
す
。

　
で
は
な
ぜ
、
こ
の
よ
う
な
こ
と
が

起
こ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
理
由

を
考
え
る
う
え
で
、
経
済
学
者
の
ロ

バ
ー
ト
・
フ
ラ
ン
ク
が
唱
え
た「
地

位
財
」と「
非
地
位
財
」と
い
う
考
え

方
を
示
し
ま
す（
資
料
2
）。

 

「
地
位
財
」と
は
、
所
得
、
社
会
的

地
位
、
物
的
財
の
よ
う
に
、
周
囲
と

比
較
で
き
る
財
の
こ
と
。「
非
地
位

財
」は
、自
主
性
や
自
由
、愛
情
な
ど
、

他
人
が
持
っ
て
い
る
か
ど
う
か
と
は

関
係
な
く
幸
せ
が
得
ら
れ
る
財
の
こ

と
で
す
。

　

そ
し
て
重
要
な
の
は
、「
地
位
財

に
よ
る
幸
福
は
長
続
き
し
な
い
の
に

対
し
、
非
地
位
財
に
よ
る
幸
せ
は
長

続
き
す
る
」と
い
う
こ
と
で
す
。

　
他
人
と
の
比
較
で
し
か
得
ら
れ
な

い
も
の
に
よ
る
幸
せ
は
長
続
き
し
な

い
の
で
空
し
い
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

人
は
そ
れ
を
追
い
求
め
る
。
な
ぜ
で

し
ょ
う
か
？

　
人
間
は
、
子
孫
を
残
す
た
め
に
競

争
に
打
ち
勝
つ
こ
と
が
必
要
で
あ
る

こ
と
か
ら
、
競
争
に
勝
つ
と
う
れ
し

く
な
る
よ
う
に
で
き
て
い
る
。
だ
か

資料1 ディーナーの人生満足尺度

資料2 地位財と非地位財

「
収
入｣

「
学
歴｣

「
生
活
の
状
況｣

「
健
康
状
態｣

「
笑
い
声
の
大
き
さ｣

「
脳
機
能
」
な
ど
を
計
測
す
る
も
の

で
す
。
客
観
的
な
デ
ー
タ
が
得
ら
れ

る
の
で
一
見
、
良
さ
そ
う
に
思
え
ま

す
が
、
「
幸
福
を
直
接
測
っ
て
い
な

い
」
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す
。
結

局
、
「
収
入
と
幸
福
は
関
係
す
る

か
」
「
学
歴
と
幸
福
は
関
係
す
る

か
」
な
ど
、
客
観
的
指
標
と
主
観
的

幸
福
感
の
関
係
を
調
べ
て
み
な
い
と
、

客
観
的
指
標
の
妥
当
性
が
わ
か
ら
な

い
と
い
う
欠
点
が
あ
り
ま
す
。

　
主
観
的
幸
福
研
究
で
幸
福
を
測
る

指
標
と
し
て
最
も
広
く
使
わ
れ
て
い

る
の
は
、「
デ
ィ
ー
ナ
ー
の
人
生
満

足
度
尺
度
」（
資
料
1
）で
す
。

　

こ
の
尺
度
の
ポ
イ
ン
ト
は
、「
あ

な
た
は
幸
せ
で
す
か
」と
い
う
単
純

な
質
問
で
は
な
く
、
5
つ
の
質
問
に

7
段
階
で
答
え
て
も
ら
う
こ
と
で
、

「
幸
福
」と
い
う
言
葉
の
曖
昧
さ
や
、

直
近
の
気
分
の
影
響
を
受
け
に
く
く

し
て
い
る
点
に
あ
り
ま
す
。
た
め
し

に
皆
さ
ん
も
や
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

幸
福
感
が
長
続
き
し
な
い	

「
地
位
財
」偏
重
の
近
現
代

　
こ
の
よ
う
に
主
観
的
幸
福
に
関
す

る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
と
と
も
に
、
他

の
要
因
の
影
響
を
調
べ
る
こ
と
で
、

幸
せ
と
関
係
す
る
要
因
を
明
ら
か
に

し
よ
う
と
す
る
研
究
は
数
多
く
行
わ

れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
要
因
と
し
て
、
多
く
の
人
が

真
っ
先
に
思
い
つ
く
の
は「
収
入
」で

し
ょ
う
。
確
か
に
、
収
入
が
高
け
れ

ば
高
い
ほ
ど
、
住
居
や
食
事
、
衣
服

や
嗜
好
品
に
た
く
さ
ん
の
お
金
を
か

け
て
贅
沢
が
で
き
ま
す
。

　
し
か
し
、
プ
リ
ン
ス
ト
ン
大
学
名

誉
教
授
で
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
受
賞

者
の
ダ
ニ
エ
ル
・
カ
ー
ネ
マ
ン
は
、

こ
う
し
た
常
識
を
覆
す
、
驚
く
べ
き

研
究
結
果
を
２
０
１
０
年
に
発
表
し

ま
し
た
。
そ
れ
は「
感
情
的
幸
福
は
、

年
収
7
万
５
０
０
０
ド
ル
ま
で
は
収

入
に
比
例
し
て
増
大
す
る
の
に
対
し
、

7
万
５
０
０
０
ド
ル
を
超
え
る
と

比
例
し
な
く
な
る
」と
い
う
も
の
で

す
。
こ
れ
は
米
世
論
調
査
企
業
ギ
ャ

ラ
ッ
プ
が
実
施
し
た
、
ア
メ
リ
カ
人

45
万
人
の
調
査
デ
ー
タ
を
分
析
し
た

も
の
。
日
本
で
は
違
う
の
で
は
な
い

1.全く当てはまらない　2.ほとんど当てはまらない
3.あまり当てはまらない　4.どちらともいえない　
5.少し当てはまる　6.だいたい当てはまる　7.非常
によくあてはまる

ほとんどの面で、
私の人生は理想に近い □
私の人生は、とてもすばらしい状態だ □
私は自分の人生に満足している □
私はこれまで、自分の人生に
求める大切なものを得てきた □
もう一度人生をやり直せるとしても、
ほとんど何も変えないだろう □
5つの数字の合計は？ □
日本人の「幸福度」は平均18.9点

「ディーナーの人生満足尺度」のヒストグラム
2011年の日本人1500人への調査結果

点数
30～3525～2920～2415～1910～145～9

0
5
10
15
20
25
30
35

度
数（
％
）

幸福の
持続性

「結婚」が地位財と非地位財の間にあるのは、「結婚」が、「他人に自慢
できる配偶者」「家庭を持っているという社会的ステータス」という意
味では地位財であり、「パートナーとの絆」「家族への無償の愛、つな
がり」という意味では非地位財であるため。
※ダニエル・ネトル著『目からウロコの幸福学』より作成

※なお『幸せを科学する』（大石繁宏、2009年、新曜社）によれ
ば、フランス系カナダ人男性は27.9点、同女性は26.2点、アメ
リカの大学生は24.5点、日本の大学生は20.2点、韓国の大学
生は19.8点、中国の大学生は16.1点。アメリカの男性囚人は
12.7点
※前野隆司著『幸せのメカニズム』（講談社、2013年）より

健康
自主性

社会への帰属意識
良質な環境

自由
愛情

所得
社会的地位

物的財

非地位財
Non-positional goods

他人との相対比較とは
関係なく幸せが
得られるもの

地位財
positional goods

周囲との比較により、
満足を得るもの

結
婚

個人の進化・生存
競争のために必要

個人の安心・安全な
生活のために重要

低い 高い



ク
ラ
ス
タ
ー
分
析
を
行
い
ま
し
た
。

ク
ラ
ス
タ
ー
分
析
と
は
、
多
く
の

デ
ー
タ
を
基
に
、
人
々
や
物
事
を
分

類
す
る
た
め
の
手
法
で
す
。

　

そ
の
結
果
、「
4
つ
の
因
子
す
べ
て

を
持
っ
て
い
る
人
が
幸
せ
で
、逆
に
不

幸
な
人
は
ど
の
因
子
も
低
い（
ど
れ
か一

つ
で
も
欠
け
る
と
不
幸
）」、と
い
う
結

果
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

　
ク
ラ
ス
タ
ー
分
析
を
か
け
る
前
は
、

ら
、
他
人
と
の
比
較
優
位
に
立
て
る

短
期
的
な
地
位
財
の
獲
得
を
目
指
し

て
し
ま
う
、
と
フ
ラ
ン
ク
は
説
明
し

ま
す
。

　
し
か
し
私
は
、
こ
の
説
に
は
反
対

で
す
。
確
か
に
競
争
が
子
孫
を
残
す

こ
と
に
有
利
に
働
く
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、
皆
で
協
力
し
て

安
心
・
安
全
な
社
会
を
つ
く
り
、
と

も
に
子
孫
を
育
て
る
ほ
う
が
有
利
な

場
合
も
あ
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

人
間
は
本
来
、
地
位
財
と
非
地
位
財

を
、
ど
ち
ら
も
バ
ラ
ン
ス
よ
く
求
め

る
よ
う
に
で
き
て
い
る
、
と
私
は
考

え
ま
す
。
競
争
と
協
調
の
バ
ラ
ン
ス
、

日
本
風
に
い
え
ば「
切
磋
琢
磨
」と

「
和
の
心
」、
古
代
ギ
リ
シ
ャ
・
ロ
ー

マ
風
に
言
う
と「
快
楽
主
義
」と「
幸

福
主
義
」の
バ
ラ
ン
ス
で
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
近
代
か
ら
現
代
に
か

け
て
形
成
さ
れ
是
と
さ
れ
て
き
た
西

洋
的
な
進
歩
主
義
が
、
競
争
と
快
楽

の
追
求
を
強
調
し
す
ぎ
る
社
会
を
つ

く
っ
て
し
ま
っ
た
。
だ
か
ら
目
指
す

べ
き
幸
福
の
方
向
も
、
地
位
財
に

偏
っ
て
し
ま
っ
た
、
と
い
う
の
が
実

情
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
。

幸
福
の「
4
つ
の
因
子｣

を	

満
遍
な
く
高
め
る
こ
と

　

今
、
幸
福
を
目
指
す
う
え
で
は
、

非
地
位
財
を
重
視
し
、
地
位
財
と
の

バ
ラ
ン
ス
を
と
る
こ
と
が
重
要
で

し
ょ
う
。

　
と
は
い
っ
て
も
、そ
れ
は
簡
単
な
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。非
地
位
財
の
多

く
は
心
的
要
因
で
あ
り
地
位
財
の
よ

う
に
形
が
な
い
た
め
、目
指
し
に
く
い

の
で
す
。ま
た
非
地
位
財
と
し
て
資
料

2
に
挙
げ
た
以
外
に
も
、幸
福
に
影
響

す
る
心
的
要
因
は
た
く
さ
ん
あ
る
は

ず
で
す
。そ
の
す
べ
て
を
満
た
さ
な
く

て
は
幸
せ
に
な
れ
な
い
の
か
？　
あ
る

い
は
ど
れ
を
満
た
し
て
い
れ
ば
、幸
せ

に
な
れ
る
の
か
？　
と
い
う
疑
問
が
湧

い
て
き
ま
す
。

　
こ
れ
を
知
り
た
く
て
行
っ
た
の
が
、

「
幸
せ
の
因
子
分
析
」で
す
。

　

因
子
分
析
と
は
、
た
く
さ
ん
の

デ
ー
タ
の
間
の
関
係
を
解
析
す
る

「
多
変
量
解
析
」の
一
つ
で
す
。
物
事

の
要
因
を
い
く
つ
か
決
め
、
そ
う
し

た
複
数
の
要
因
が
そ
の
物
事
に
そ
れ

ぞ
れ
ど
の
く
ら
い
寄
与
し
て
い
る
か

を
数
値
化
し
ま
す
。

　
私
は
ま
ず
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を

通
じ
て
集
め
た
１
５
０
０
人
に
、
29

項
目
・
87
個
の
質
問
に
答
え
て
も
ら

い
ま
し
た
。
質
問
項
目
の
作
成
に
当

た
っ
て
は
、
前
出
の
デ
ィ
ー
ナ
ー
と
、

大
石
繁
宏
・
ヴ
ァ
ー
ジ
ニ
ア
大
学
心

理
学
部
准
教
授
の
調
査
結
果
を
主
な

資
料
と
し
て
用
い
ま
し
た
。

　
こ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
を
統
計

解
析
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
よ
り
因
子
分

析
し
た
結
果
、
人
が
幸
せ
だ
と
感
じ

る
の
に
大
き
く
寄
与
し
て
い
る
心
的

要
因
は
、
大
き
く
4
つ
に
分
類
さ
れ

ま
し
た
。
そ
れ
が
資
料
3
で
す
。

　

第
1
因
子
は
、「
や
っ
て
み
よ

う
！
」因
子
と
名
づ
け
ま
し
た
。
自

分
の
強
み
が
あ
る
か
ど
う
か
、
そ
れ

を
社
会
で
活
か
し
て
い
る
か
ど
う
か
、

そ
ん
な
自
分
は「
な
り
た
か
っ
た
自

分
」で
あ
る
か
ど
う
か
。
そ
し
て
そ

の
た
め
に
努
力
し
て
き
た
か
ど
う
か
、

と
い
う
項
目
が
並
ん
で
い
ま
す
。

　
第
2
因
子
は「
あ
り
が
と
う
！
」因

子
で
す
。
人
を
喜
ば
せ
る
、
愛
情
、

感
謝
、
親
切
と
、
他
者
と
の
心
の
通

う
関
係
に
関
す
る
項
目
が
並
ん
で
い

ま
す
。
第
一
因
子
は
、
自
分
の
変
化
、

変
革（
新
規
性
）を
求
め
る
因
子
で
あ

る
の
に
対
し
、
第
二
因
子
は
周
囲
と

の
安
定
し
た
関
係（
親
近
性
）を
目
指

す
因
子
と
も
い
え
そ
う
で
す
。
自
分

と
他
人
、
変
化
と
安
定
│
│
。
対
に

な
っ
て
い
て
、
納
得
感
が
あ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
第
3
因
子
は「
な
ん
と
か
な
る
！
」

因
子
で
す
。自
己
実
現
や
成
長（
第
1

因
子
）、他
者
と
の
つ
な
が
り（
第
2
因

子
）を
育
む
場
合
、楽
観
的
で
前
向
き

で
あ
る
こ
と
は
重
要
で
す
。自
分
の
良

い
部
分
だ
け
で
な
く
、欠
点
も
含
め
て

受
け
入
れ
る
自
己
受
容
が
で
き
て
い

る
こ
と
も
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

第
4
因
子
は
、「
あ
な
た
ら
し

く
！
」因
子
で
す
。
人
の
目
を
気
に

し
す
ぎ
ず
、
自
分
ら
し
く
自
分
の
や

り
た
い
こ
と
が
で
き
る
人
は
幸
せ
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
4
つ
の
因
子
を
求
め
た
後
、

4

資料3 幸せの「4つの因子」

　料理にたとえれば、第1因子はエネルギーの成分になる糖質・脂質・たんぱく質。第2因子は身体機能を維持するビ
タミン・ミネラルといったところでしょうか。
　第1と第2因子だけで五大栄養素は揃いますが、おいしく食べるための料理にするには、調味料（第3因子）が必要
です。調理器具と食器（第4因子）も欠かせません（前野）。
※前野隆司著『幸せのメカニズム』（講談社、2013年）より

第1因子
「やってみよう！」

因子
自己実現と成長の因子

コンビデンス 私は有能である
社会の要請 私は社会の要請に応えている
個人的成長 私のこれまでの人生は、変化、学習、成長に満ちていた
自己実現 今の自分は「本当になりたかった自分」である

第2因子
「ありがとう！」

因子
つながりと感謝の因子

人を喜ばせる 人の喜ぶ顔が見たい
愛情 私を大切に思ってくれる人がいる
感謝 私は、人生において感謝することがたくさんある
親切 私は日々の生活において、他者に親切にし、手助けしたいと思っている

第3因子
「なんとかなる！」

因子
前向きと楽観の因子

楽観性 私は物事が思い通りにいくと思う
気持ちの切り替え 私は学校や仕事での失敗や不安な感情をあまり引きずらない
積極的な他者関係 私は他者との近しい関係を維持することができる
自己受容 自分は人生で多くのことを達成してきた

第4因子
「あなたらしく！」

因子
独立とマイペースの因子

社会的比較志向のなさ 私は自分のすることと他者がすることをあまり比較しない
制約の知覚のなさ 私に何ができて何ができないかは外部の制約のせいではない
自己概念の明確志向 自分自身についての信念はあまり変化しない
最大効果の追求 テレビを見るときはあまり頻繁にチャンネルを切り替えない
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資料4 幸福感とパフォーマンスの関係

妙
に
楽
観
的
な
タ
イ
プ（
第
3
因
子

だ
け
が
強
い
）、
他
人
を
大
事
に
す

る
タ
イ
プ（
第
4
因
子
だ
け
が
強
い
）

な
ど
、
幸
せ
に
も
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ

プ
が
あ
る
こ
と
を
期
待
し
ま
し
た
が
、

結
果
は
違
い
ま
し
た
。

　
幸
せ
に
な
る
に
は
、
4
つ
の
因
子

が
あ
り
、
こ
れ
ら
を
で
き
る
だ
け
満

遍
な
く
高
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
、

と
い
う
の
が
、
統
計
学
上
の
フ
ァ
ク

ト
と
し
て
明
ら
か
に
な
っ
た
の
で
す
。

幸
福
に
な
れ
ば
、
生
産
性
も	

創
造
性
も
向
上
す
る

　
そ
の
う
え
で
、
人
々
が
幸
せ
に
な

る
た
め
に
、
こ
れ
ら
4
つ
の
因
子
を

高
め
る
方
法
論
を
、
モ
ノ
づ
く
り
や

サ
ー
ビ
ス
づ
く
り
、
街
づ
く
り
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
確
立
で
き
な
い

だ
ろ
う
か
、
と
い
う
の
が
、
私
の
今

の
問
題
意
識
で
あ
り
、
研
究
内
容
で

す
。
4
つ
の
因
子
を
経
営
に
い
か
に

ビ
ル
ト
イ
ン
す
る
か
と
い
う「
幸
福

経
営
論
」も
、
そ
の
一
環
に
位
置
づ

け
ら
れ
ま
す
。

　
昨
今
、
官
民
挙
げ
て
健
康
経
営
や
、

働
き
方
改
革
が
進
め
ら
れ
て
い
る
の

は
周
知
の
と
お
り
で
す
。
そ
の
目
指

す
と
こ
ろ
は
、
働
く
人
の
健
康（
と

医
療
費
削
減
）で
あ
り
、
生
産
性
の

向
上
で
あ
り
、
日
本
経
済
の
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
な
成
長
で
す
。
こ
う
し
た
こ

と
が
達
成
さ
れ
れ
ば
、
結
果
と
し
て

企
業
の
社
員
も
国
民
全
体
も
幸
福
に

な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、幸
福
学
の
視
点
か
ら
俯

瞰
す
る
と
、因
果
関
係
が
逆
で
す
。す

な
わ
ち
、「
働
く
人
が
幸
せ
に
な
れ
ば
、

こ
れ
ら
の
課
題
は
す
べ
て
が
解
決
す

る
」の
で
す
。

　

た
と
え
ば
ア
メ
リ
カ
で
は
、「
幸

福
感
の
高
い
社
員
は
、
そ
う
で
な
い

社
員
に
比
べ
平
均
で
生
産
性
は
31
％
、

売
上
げ
は
37
％
、
創
造
性
は
3
倍
高

い
」と
い
う
研
究
結
果（
資
料
4
）が

出
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
、
社
員
の

幸
福
度
が
上
が
れ
ば
、
欠
勤
率
や
離

職
率
が
下
が
る
な
ど
、
幸
福
度
と
働

く
人
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
比
例
す

る
こ
と
を
示
す
デ
ー
タ
は
数
多
く
あ

り
ま
す
。

　
「
も
と
も
と
仕
事
が
で
き
る
社
員

だ
か
ら
給
料
も
良
く
、
幸
せ
に
な
れ

る
の
だ
ろ
う
」と
、
原
因
と
結
果
を

勘
違
い
す
る
人
も
い
ま
す
が
、
そ
れ

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
原
因
と
結

果
は
絶
え
ず
循
環
し
て
い
ま
す
。
幸

せ
が
原
因
と
な
っ
て
個
人
の
生
産
性

や
創
造
性
が
高
ま
り
、
結
果
、
会
社

の
業
績
が
上
が
り
、
給
料
も
上
が
る
。

そ
う
し
た
サ
イ
ク
ル
が
あ
る
こ
と
も
、

徐
々
に
解
明
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。

　
社
員
の
生
産
性
も
創
造
性
も
上
が

れ
ば
、
自
然
と
長
時
間
労
働
は
是
正

さ
れ
て
い
く
は
ず
で
す
。
幸
福
な
人

は
、
心
身
の
病
気
に
も
か
か
り
に
く

い
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
の
対
策
を
、

あ
え
て
講
じ
る
必
要
性
は
低
く
な
り

ま
す
。

　
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
ほ
と
ん
ど
の

企
業
は
、
ま
ず
残
業
禁
止
の
よ
う
な

個
別
的
な
対
策
か
ら
始
め
ま
す
。
短

期
的
な
結
果
は
と
り
あ
え
ず
出
て
、

わ
か
り
や
す
い
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
そ
の
結
果
、
退
社
後
に
喫

茶
店
で
仕
事
を
続
け
た
り
、
家
に
持

ち
帰
っ
た
り
す
る
、
と
い
う
本
末
転

倒
な
事
態
が
出
て
き
て
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
時
短
の
た
め
に

か
え
っ
て
負
荷
が
高
ま
り
、
生
産
性
、

創
造
性
の
向
上
な
ど
望
む
べ
く
も
あ

り
ま
せ
ん
。
昨
今
、
流
布
し
て
い
る

ジ
タ
ハ
ラ（
時
短
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
）

と
い
う
言
葉
は
、
こ
う
し
た
皮
肉

な
事
態
を
よ
く
表
し
て
い
ま
す
。
長

時
間
労
働
是
正
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

は
時
短
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
仕

事
の
質
を
見
直
す
こ
と
が
ま
ず
必
要

で
、
そ
の
た
め
の
大
き
な
要
素
と
し

て
、
社
員
の
幸
福
度
ア
ッ
プ
が
あ
る

の
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
明
確
な
健
康
被
害
が
出

て
い
る
場
合
は
、個
別
的
な
対
策
を

急
が
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、

そ
れ
は
根
本
的
な
問
題
解
決
に
つ
な

が
ら
な
い「
改
善
」に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

　
長
時
間
労
働
の
是
正
や
メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス
不
調
の
予
防
と
い
っ
た
こ
と

は
大
事
で
す
が
、
そ
れ
ら
を
最
終
目

標
に
し
て
い
る
う
ち
は
、
す
べ
て
の

対
策
は「
改
善
」に
と
ど
ま
り
ま
す
。

　
今
、
企
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の

は「
改
善
」で
は
な
く
、
文
字
ど
お
り

働
き
方
を「
改
革
」す
る
こ
と
で
す
。

そ
し
て
、そ
の
改
革
の
大
前
提
は「
社

員
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
で
あ
る
」と
、

幸
福
学
の
知
見
か
ら
言
う
こ
と
が
で

き
ま
す
。

M
ust

よ
りW

ill

を
優
先	

第
1
因
子
を
高
め
る

　
で
は
、
社
員
を
幸
せ
に
す
る
、
す

な
わ
ち
4
つ
の
因
子
を
高
め
る
た
め

に
、
企
業
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な

こ
と
を
す
れ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　
第
一
因
子
・
自
己
実
現
と
成
長
の

因
子
を
高
め
る
に
は
、
や
り
が
い
を

も
っ
て
仕
事
に
わ
く
わ
く
し
た
気
分

で
取
り
組
む
こ
と
が
大
事
で
す
。

　
あ
る
企
業
で
は
、
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ

（
報
告
・
連
絡
・
相
談
）を
禁
止
し
ま

し
た
。
組
織
の
上
か
ら
下
へ
の
権
限

委
譲
を
促
進
し
、
全
員
が
と
に
か
く

何
ら
か
の
責
任
を
も
つ
よ
う
に
す
る
。

そ
れ
で
や
り
が
い
を
高
め
る
と
い
う

幸福感の高い社員は、そうでない社員に比べ平均で生産性は31％、売上げは
37％、創造性は3倍高い

（ソーニャ・リュボミルスキー、ローラ・キング、エド・ディーナー）
※ハーバードビジネスレビュー（ダイヤモンド社）2012年5月号「幸福の戦略」

P62〜63

生産性
+31%

売上げ
+37%

創造性

3倍



狙
い
で
す
。

　
当
教
室
の
大
学
院
生
と
私
が
一
緒

に
編
み
出
し
た“
ア
ソ
ビ
ジ
ョ
ン
・

ク
エ
ス
ト
”（
遊
び
に
基
づ
く
探
求
）

も
お
勧
め
で
す
。

　
そ
も
そ
も
自
分
は
、
ど
う
い
う
こ

と
に
ワ
ク
ワ
ク
し
、
や
り
が
い
を
感

じ
る
の
か
、
対
話
を
通
じ
て
そ
の
根

源
を
探
し
出
す
と
い
う
手
法
で
、
次

の
よ
う
な
や
り
と
り
を
し
ま
す
。

　
小
さ
い
頃
に
ど
ん
な
遊
び
が

好
き
で
し
た
か
？

　
鬼
ご
っ
こ
を
よ
く
や
り
ま
し

た
ね
。
い
ろ
い
ろ
と
人
に
指
図

す
る
の
が
好
き
で
し
た
。

　
学
生
時
代
は
何
に
夢
中
で
し

た
か
？

　
体
育
会
の
部
長
と
し
て
、
一

生
懸
命
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。

　
で
は
、
会
社
で
の
今
の
仕
事

の
面
白
さ
は
何
で
す
か
？

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し

て
、
部
下
を
適
材
適
所
で
生
か

せ
る
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

　
で
は
、
そ
れ
ら
の
共
通
点
を

探
し
て
み
ま
し
ょ
う

　
…
…
そ
う
か
、
鬼
ご
っ
こ
と

い
い
体
育
会
と
い
い
、“
人
を

仕
切
る
”の
が
得
意
で
、
そ
れ

が
今
の
仕
事
に
つ
な
が
っ
て
い

る
ん
だ
な
。

6

　
人
は
、
5
歳
か
ら
10
歳
ぐ
ら
い
の

頃
、
本
当
に
ワ
ク
ワ
ク
し
た
こ
と
を

ベ
ー
ス
に
人
生
の
選
択
を
し
、
意
外

と
現
在
の
仕
事
に
つ
な
が
っ
て
い
る

も
の
で
す
。
た
だ
、
そ
れ
に
気
づ
い

て
い
な
い
の
で
す
。

　
そ
の
た
め
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で

こ
う
い
う
対
話
を
行
う
と
、「
今
ま

で
や
ら
さ
れ
て
い
る
と
思
っ
て
い
た

が
、
結
構
、
や
り
た
い
仕
事
を
や
っ

て
い
た
の
だ
」と
気
づ
く
人
が
多
い

の
で
す
。
そ
れ
で
仕
事
の
や
り
が
い

を
見
つ
け
て
い
く
わ
け
で
す
。

　

リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
で
行
わ

れ
て
い
る「W

ill C
an M

ust

シ
ー

ト
」も
、
第
一
因
子
を
高
め
る
ヒ
ン

ト
に
な
る
で
し
ょ
う
。
普
通
の
会

社
で
は
、M

ust

（
や
ら
な
け
れ
ば

い
け
な
い
こ
と
）が
優
先
さ
れ
ま
す

が
、
リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
で
は
、

W
ill

（
や
り
た
い
こ
と
）を
最
優
先

と
す
る
文
化
が
定
着
し
て
い
る
そ
う

で
す
。
最
初
に
今
の
仕
事
に
お
い
て

実
現
し
た
い
こ
と（W

ill

）を
記
し
、

活
か
し
た
い
強
み
や
克
服
し
た
い
課

題（C
an

）、
能
力
開
発
に
つ
な
が
る

ミ
ッ
シ
ョ
ン（M

ust

）を
記
入
し
た

シ
ー
ト
を
基
に
、
上
司
と
部
下
が
定

期
的
に
話
し
合
う
の
で
す
。W

ill

は
ま
さ
に
、
第
一
の「
や
っ
て
み
よ

う
！
」因
子
そ
の
も
の
で
す
。

　
朝
礼
に
毎
日
1
時
間
以
上
を
か
け

て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。
徳
島
に

あ
る
西
精
工
と
い
う
会
社
で
す
。
社

長
か
ら
の
一
方
的
な
講
話
で
は
な
く
、

社
員
同
士
が
創
業
の
理
念
や
会
社

ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
毎
朝
語
り
合

う
の
で
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
こ

れ
か
ら
始
め
る
仕
事
が
、
創
業
理
念

や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
ど
う
つ
な
が
っ
て

い
る
か
を
日
々
、
確
認
し
、
新
た
な

気
持
ち
で
仕
事
に
と
り
か
か
れ
ま
す
。

ま
た
社
員
同
士
語
り
合
う
こ
と
で
、

第
2
因
子
・
つ
な
が
り
と
感
謝
の
因

子
も
高
ま
り
ま
す
。

　
ち
な
み
に
、
4
つ
の
因
子
は
互
い

に
つ
な
が
り
合
っ
て
い
て
、
一
つ
の

因
子
を
高
め
る
こ
と
で
、
別
の
因
子

も
高
ま
る
と
い
う
構
造
に
な
っ
て
い

ま
す
。
た
と
え
ば
、
第
3
因
子
・
前

向
き
と
楽
観
の
因
子
を
高
め
た
い
と

思
っ
て
も
、
な
か
な
か
楽
観
的
に
な

れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
、

本
人
の
や
り
が
い（
第
1
因
子
）を
高

め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
周
囲

も
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
体
制
を
つ
く

る
な
ど
、
第
2
因
子
・
つ
な
が
り
と

感
謝
の
因
子
を
高
め
れ
ば
、
自
ず
と

楽
観
的
に
な
る
こ
と
が
で
き
る
、
と

い
う
わ
け
で
す
。

ま
ず
は
対
話
を
増
や
し
て	

人
と
人
と
の
つ
な
が
り
を
復
活

　
あ
ま
り
難
し
く
考
え
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。
私
は
企
業
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
も
手
が
け
て
い
ま
す
が
、

部
ご
と
に「
感
謝
ボ
ッ
ク
ス
」を
置

く
、
出
社
し
た
ら
挨
拶
が
わ
り
に
ハ

イ
タ
ッ
チ
す
る
な
ど
、
一
見
、
く
だ

ら
な
い
こ
と
で
も
、
皆
で
考
え
て
実

践
し
て
い
く
こ
と
で
、
社
員
の
幸
福

度
は
短
期
間
で
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。

と
り
あ
え
ず
、
社
内
で
の
対
話
を
増

や
す
こ
と
か
ら
、
始
め
て
み
る
の
が

良
い
で
し
ょ
う
。

　
昨
今
、
欧
米
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
対

話
や
コ
ー
チ
ン
グ
、
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
の
メ
ソ
ッ
ド
が
入
っ
て
き
て
い
ま

す
。
た
と
え
ば
上
司
と
部
下
が
1

対
1
で
対
話
す
る「
１ワ

ン
オ
ン
ワ
ン

ｏｎ
１
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
」。
ヤ
フ
ー
株
式
会
社
は
、

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
発
祥
の
こ
の
メ

ソ
ッ
ド
を
導
入
し
、
社
内
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
に
大
き
な
成

果
を
挙
げ
て
い
る
と
聞
き
ま
す
。

　
し
か
し
、
家
族
主
義
だ
っ
た
か
つ

て
の
日
本
企
業
で
は
、
１
ｏ
ｎ
１
ど

こ
ろ
か
、
１
０
０
ｏ
ｎ
１
０
０
の
豊

か
な
対
話
に
満
ち
て
い
ま
し
た
。
人

と
人
と
の
つ
な
が
り（
第
2
因
子
）が

強
く
、
そ
れ
が
他
の
因
子
を
高
め
る

こ
と
に
も
、
大
き
く
寄
与
し
て
い
た

と
い
え
ま
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
こ
の
20
〜
30
年
の
間

に
、
効
率
化
の
名
の
下
、
人
と
人
と

の
つ
な
が
り
が
ど
ん
ど
ん
消
滅
さ
せ

ら
れ
て
い
っ
た
と
い
う
の
が
、
私
の

認
識
で
す
。
た
と
え
ば
、
社
員
旅
行

や
運
動
会
。
ム
ダ
の
排
除
だ
け
で
な

く
、
会
社
か
ら
の
過
干
渉
を
嫌
う
社
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員
も
増
え
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
今
や

実
施
し
て
い
る
企
業
は
珍
し
い
く
ら

い
で
す
。

　
し
か
し
、
そ
こ
で
は
、
家
族
も
交

え
た
１
０
０
ｏ
ｎ
１
０
０
の
豊
か
な

対
話
、
交
流
が
確
か
に
存
在
し
ま
し

た
。
過
干
渉
の
部
分
は
是
正
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
人
と
人
と
の

つ
な
が
り
を
つ
く
る
何
ら
か
の
仕
組

み
を
、
復
活
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
ま

で
切
り
捨
て
て
き
た
ム
ダ
の
中
に

は
、良
い
部
分
も
あ
っ
た
は
ず
。「
良

い
ム
ダ
」が
な
く
な
る
と
対
話
は
な

く
な
り
、
社
内
の
人
間
関
係
は
、
単

な
る
命
令
│
服
従
の
関
係
に
な
り
ま

す
。「
良
い
ム
ダ
」を
許
容
す
る
こ
と

が
、
今
、
企
業
に
は
求
め
ら
れ
て
い

る
の
だ
と
考
え
ま
す
。

　
「
良
い
ム
ダ
」を
つ
く
る
こ
と
は
、

中
小
企
業
よ
り
大
企
業
の
ほ
う
が
、

難
し
い
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
中
小

企
業
に
は
、
社
長
が
昼
食
を
つ
く
り

社
員
と
一
緒
に
食
べ
る
よ
う
な
、
古

臭
く
ウ
ェ
ッ
ト
だ
け
れ
ど
心
温
ま
る

ム
ダ
を
大
事
に
す
る
企
業
文
化
が
、

ま
だ
残
っ
て
い
ま
す
。
大
企
業
の
場

合
は
、
家
族
主
義
と
は
趣
は
異
な
り

ま
す
が
、
前
出
の
ヤ
フ
ー
の
よ
う

に
何
ら
か
の
メ
ソ
ッ
ド
やIoT

を
導

入
し
、
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
を
つ

く
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
こ
う
し
た
問
題
意
識
の
下
、幸
福

学
研
究
の
知
見
を
実
際
の
企
業
経
営

や
社
会
全
般
に
広
げ
る
た
め
、昨
年

10
月
、「
み
ん
な
で
幸
せ
で
い
続
け
る

経
営
研
究
会
」と
い
う
も
の
を
発
足

し
ま
し
た
。現
在
、十
数
社
の
参
加
を

い
た
だ
き
、各
社
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
、情
報
交
換
を
行
って
い
ま
す
。私
が

「
教
え
を
垂
れ
る
」の
で
は
な
く
、参

加
者
が
自
由
に
発
言
し
、成
長
す
る
、

管
理
型
で
は
な
い
ホ
ラ
ク
ラ
シ
ー
型
組

織
を
目
指
し
て
い
ま
す
。興
味
の
あ
る

方
は
、ご
連
絡
く
だ
さ
い
＊
。

非
地
位
財
に	

幸
せ
を
感
じ
る
若
者
を	

生
か
す
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

　

幸
福
を
目
指
す
う
え
で
、地
位
財

と
非
地
位
財
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
こ
と

が
重
要
と
い
う
こ
と
は
前
述
し
た
と

お
り
で
す
が
、そ
れ
は
個
人
だ
け
で
な

く
、企
業
に
も
い
え
る
こ
と
で
す
。

　
短
期
的
な
売
上
げ
や
利
益
を
重
視

し
た
経
営
で
は
、
社
員
は
疲
弊
し
て

し
ま
い
ま
す
。
社
員
の
幸
福
を
考
え
、

長
期
的
な
視
点
で
売
上
げ
や
利
益
が

上
が
る
か
ど
う
か
を
考
え
た
ほ
う
が
、

社
員
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
も
上
が
り

企
業
の
存
続
に
つ
な
が
る
こ
と
は
、

こ
こ
ま
で
読
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
納

得
い
た
だ
け
る
で
し
ょ
う
。

　
日
本
に
は
１
０
０
年
以
上
続
く
長

寿
企
業
が
い
く
つ
も
あ
る
こ
と
か
ら

も
わ
か
る
よ
う
に
、
元
来
、
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
な
企
業
経
営
を
好
む
国
家
で

し
た
。
そ
れ
が
特
に
第
二
次
世
界
大

戦
以
降
、
右
肩
上
が
り
偏
重
の
西
洋

式
資
本
主
義
が
流
入
し
、
現
在
は
そ

ち
ら
に
偏
り
す
ぎ
て
い
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
こ
れ
で
は
社

員
は
な
か
な
か
幸
福
に
は
な
れ
ま
せ

ん
。
日
本
企
業
は
今
、
地
位
財
か
ら

非
地
位
財
の
重
視
へ
と
軸
足
を
移
す
、

大
き
な
分
岐
点
に
来
て
い
る
と
思
い

ま
す
。

　

最
近
の
若
者
は
、
そ
の
こ
と
を

よ
く
知
っ
て
い
ま
す
。「
さ
と
り
世

代
」な
ど
と
呼
ば
れ
る
若
者
た
ち
は
、

「
車
も
要
ら
な
い
し
、
海
外
旅
行
も

行
か
な
い
。
気
の
合
う
友
人
た
ち
と

“
ま
っ
た
り
”過
ご
せ
れ
ば
良
い
」な

ど
と
言
い
ま
す
。
ま
さ
に
非
地
位
財

に
幸
福
を
感
じ
て
い
る
の
で
す
。
そ

し
て「
社
会
貢
献
し
た
い｣
「
利
他
的

な
活
動
を
し
た
い
」な
ど
、
非
地
位

財
を
求
め
る
傾
向
は
、
明
ら
か
に
昔

よ
り
強
ま
っ
て
い
ま
す
。
本
能
的
に

時
代
の
変
化
に
適
応
し
よ
う
と
し
て

い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
う
し
た
若
い
世
代
を「
覇
気
が

な
い
」と
、
は
な
か
ら
否
定
し
な
い

で
く
だ
さ
い
。
上
の
世
代
の
言
う
覇

気
は
、
地
位
財
を
求
め
る
覇
気
で
あ

り
、
そ
こ
に
世
代
間
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ

り
ま
す
。
若
者
と
積
極
的
に
対
話
し

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
、
そ
の
良
さ
を
引

き
出
す
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
切
に
願
い
ま
す
。

健
康
経
営
、
働
き
方
改
革	

本
来
の
目
的
を	

達
成
す
る
た
め
に

　
今
、
日
本
は
人
口
減
少
と
超
高
齢

社
会
の
到
来
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
減
少
な
ど

大
き
な
変
化
に
見
舞
わ
れ
、
悲
観
論

に
満
ち
て
い
ま
す
が
、
私
は
楽
観
視

し
て
い
ま
す
。

　
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
世
界
第
2
位
か
ら
3
位

に
落
ち
た
の
は
、
人
口
が
減
っ
て
い

る
以
上
、
自
然
な
こ
と
。「
ど
う
す

れ
ば
、
今
の
ス
ト
ッ
ク
と
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を

維
持
で
き
る
か
」で
は
な
く
、「
ど
う

す
れ
ば
、
人
が
多
す
ぎ
な
い
幸
福

社
会
に
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
す
る

か
」を
、
皆
で
楽
観
的
に
考
え
れ
ば

良
い
と
思
い
ま
す
。

　
経
済
成
長
を
否
定
し
て
い
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
、

人
々
が「
自
己
実
現
と
成
長
」 「
つ
な

が
り
と
感
謝
」「
前
向
き
と
楽
観
」「
独

立
と
マ
イ
ペ
ー
ス
」を
実
践
で
き
る

幸
福
な
社
会
を
つ
く
る
こ
と
。
そ
の

結
果
と
し
て
の
経
済
成
長
は
し
て
も

い
い
し
、
し
な
く
て
も
い
い
│
│
と

い
う
の
が
、
私
の
考
え
で
す
。
国
民

一
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
緩
や
か
に
伸

び
て
い
く
、
と
い
う
の
が
理
想
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　

企
業
経
営
に
も
国
家
運
営
に
も
、

こ
う
し
た
発
想
の
転
換
が
必
要
で
あ

り
、
そ
こ
で
は
じ
め
て
、
健
康
経
営

や
働
き
方
改
革
が
実
効
性
の
あ
る
も

の
と
な
り
、
本
来
の
目
的
が
達
成
で

き
る
と
考
え
ま
す
。
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の
よ
う
な
点
か
ら	

「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」と
思
う
か

　
本
調
査
は
、
17
年
８
月
10
～
14
日
に

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
実
施
さ
れ
た
。
対

象
者
は
20
～
60
代
の
会
社
員
・
会
社
経

営
者
１
、０
０
０
人（
男
性
５
０
０
人
、

女
性
５
０
０
人
）で
あ
る
。

　
同
社
は
、
最
初
に「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」

と
い
う
言
葉
に
働
く
人
が
ど
の
よ
う
な

イ
メ
ー
ジ
を
も
っ
て
い
る
か
、
年
齢
や

性
別
に
よ
っ
て
考
え
方
に
違
い
が
あ
る

の
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
確
認
。
働
き

方
や
そ
れ
に
対
す
る
考
え
方
に
関
す
る

18
の
設
問
を
用
意
し
、
そ
れ
ぞ
れ
ど
の

程
度「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」と
感
じ
る
か
を

５
段
階
で
評
価
し
て
も
ら
っ
た
と
こ
ろ
、

「
サ
ー
ビ
ス
残
業
が
あ
る
」「
人
手
不
足

会
社
員
の
４
人
に
１
人
が

自
分
の
勤
め
先
は「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」

だ
と
思
っ
て
い
る

Ｍ
Ｓ
＆
Ａ
Ｄ
イ
ン
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
グ
ル
ー
プ
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
あ
る
Ｍ
Ｓ
＆
Ａ
Ｄ
基
礎
研
究
所
株
式
会
社
は
２
０
１
７
年
10

月
19
日
、「『
働
き
方
﹄に
関
す
る
意
識
調
査
」の
結
果
を
公
表
し
た
。「『
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
』に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
」「
柔
軟
な
働
き

方
や
新
し
い
働
き
方
」「
女
性
管
理
職
に
つ
い
て
」な
ど
、５
つ
の
観
点
か
ら
行
っ
た
本
調
査
の
な
か
で
も
、「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」へ
の

認
識
に
関
す
る
内
容
に
ポ
イ
ン
ト
を
絞
っ
て
紹
介
す
る
。

が
慢
性
化
し
て
い
る
」「
定
着
率
が
悪

い
、
離
職
率
が
高
い
」と
答
え
た
人
が

多
か
っ
た（
図
表
１
）。
こ
の
結
果
か
ら
、

人
手
不
足
感
が
あ
る
職
場
や
人
の
入
れ

替
わ
り
の
激
し
い
職
場
が
、「
ブ
ラ
ッ

ク
企
業
」と
み
な
さ
れ
る
傾
向
に
あ
る

こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

代
や
性
別
、
立
場
で	

認
識
に
差
が
み
ら
れ
る

　
で
は
、
年
代
や
性
別
、
ま
た
は
経
営

層
・
管
理
職
層
と
労
働
者
層
と
で
は
考

え
方
や
認
識
に
ど
ん
な
違
い
が
あ
る
の

だ
ろ
う
か
。
同
社
は
、
そ
れ
に
つ
い
て

も
調
査
し
て
い
る
。

　
図
表
１
の
設
問
の
う
ち
、
年
代
や
性

別
で
大
き
な
ギ
ャ
ッ
プ
が
み
ら
れ
た
も

の
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た
の
が
図
表
２

で
あ
る
。
こ
れ
を
見
る
と
、
男
性
は
20

代
と
30
代
で「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」に
対
す

る
イ
メ
ー
ジ
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
こ
と

や
、
女
性
の「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」に
対
す

る
認
識
が
厳
し
い
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

　

た
と
え
ば
、「
業
務
量
が
多
く
常
に

業
務
に
追
わ
れ
て
い
る
」と
い
う
項
目

に
つ
い
て
は
、20
代
男
性
の
64
％
が「
ブ

ラ
ッ
ク
企
業
」に
当
て
は
ま
る
方
向
で

考
え
る
の
に
対
し
、
30
代
男
性
は
41
％

に
と
ど
ま
り
、
23
ポ
イ
ン
ト
の
差
が
あ

る
。
ま
た
、「
休
憩
時
間
が
十
分
に
な

い
」と
い
う
項
目
に
つ
い
て
は
21
ポ
イ

ン
ト
、「
定
時
に
帰
れ
る
こ
と
が
な
い
」

は
15
ポ
イ
ン
ト
、「
休
暇
の
取
得
が
し

づ
ら
い
」は
13
ポ
イ
ン
ト
の
差
が
あ
る
。

　
一
方
、
女
性
は
と
い
う
と
、
各
項
目

ど

年

8

図表1　「ブラック企業」へのイメージ

■そう思う  ■ややそう思う  ■どちらともいえない  ■あまりそうは思わない  ■そうは思わない

（％）　0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

定時に帰れることがない

早朝、深夜、休日などにメールや電話での業務のやり取りがある

残業時間が月80時間を超える

残業代が手当てに含まれている

サービス残業がある

怒鳴る上司がいる

休暇の取得がしづらい

人手不足が慢性化している

育休・産休が取れない

業務量が多く常に業務に追われている

定着率が悪い、離職率が高い

始業時間1時間以上前には出社する習慣となっている

（半）強制参加の飲み会が多い

休憩時間が十分にない

社訓・社歌の唱和がある

研修・教育期間が短い

上司が帰るまで帰れない

精神論（やればできる、気合で何とかするなど）が語られることが多い
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若
い
世
代
の
ほ
う
が	

「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」に
敏
感

　
次
に
、図
表
１
で
挙
げ
た「
ブ
ラ
ッ
ク

企
業
」に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
を
踏
ま
え
、

自
身
の
勤
め
先
が「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」

だ
と
思
う
か
ど
う
か
を
た
ず
ね
た
結

果
、全
体
の
23
・
９
％
が
、「
そ
う
思
う
」

「
や
や
そ
う
思
う
」と
回
答
し
た（
図
表

４
）。さ
ら
に
年
代
別
に
見
る
と
、20
代

で
は
31
・
０
％
が
勤
め
先
を「
ブ
ラ
ッ
ク

企
業
」で
は
な
い
か
と
と
ら
え
て
お
り
、

そ
こ
か
ら
年
齢
を
経
る
ご
と
に
減
少
し
、

50
代
で
は
12
・０
％
と
な
っ
た
。こ
の
よ

う
に
、世
代
に
よ
っ
て
認
識
に
違
い
が

あ
る
こ
と
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
。

　

ち
な
み
に
、
勤
め
先
を「
ブ
ラ
ッ
ク

企
業
」だ
と
思
う
人
の
割
合
が
最
も
高

か
っ
た
業
種
は
、
福
祉
関
連
従
業
者

（
50
・
０
％
）で
あ
る
。
こ
れ
に
つ
い
て

同
社
は「
責
任
と
報
酬
が
ア
ン
バ
ラ
ン

ス
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
た
び
た
び
指

摘
さ
れ
て
お
り
、
そ
う
い
っ
た
現
状
が

反
映
さ
れ
て
い
る
」と
分
析
し
て
い
る
。

＊

＊

＊

＊

＊

　
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
働
き
や
す
い

環
境
を
整
備
す
る
た
め
に
は
、
世
代
間
、

男
女
間
、
労
使
間
が
感
じ
て
い
る
不
満

や
課
題
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
こ
と
が

重
要
と
な
る
。
多
様
な
価
値
観
を
把
握

し
、
企
業
側
が
新
た
な
働
き
方
を
提
示

し
て
い
け
る
か
が
、
深
刻
化
す
る
人
手

不
足
を
乗
り
越
え
る
鍵
と
な
る
だ
ろ
う
。

に
つ
い
て
年
代
に
よ
る
認
識
の
ギ
ャ
ッ

プ
幅
は
小
さ
く
、
20
代
、
30
代
と
も
に

厳
し
い
見
方
を
す
る
傾
向
に
あ
る
。
業

務
量
に
関
す
る
認
識
は
６
ポ
イ
ン
ト
と

や
や
差
が
あ
る
が
、
そ
の
他
の
項
目
は

１
～
２
ポ
イ
ン
ト
し
か
な
か
っ
た
。

若

9

　
図
表
１
の
回
答
の
う
ち
、
経
営
層
・

管
理
職
層
と
労
働
者
層
で
ギ
ャ
ッ
プ
が

大
き
か
っ
た
設
問
を
ま
と
め
た
の
が
、

図
表
３
で
あ
る
。
こ
の
結
果
か
ら
、「
怒

鳴
る
上
司
が
い
る
」「
精
神
論
が
語
ら
れ

る
こ
と
が
多
い
」と
い
っ
た
、
ハ
ラ
ス

図表2　20代と30代のギャップ

図表4　自身の勤め先は「ブラック企業」だと思うか

図表3　経営層・管理職層と労働者層のギャップ
メ
ン
ト
と
受
け
取
ら
れ
か
ね
な
い
項
目

に
つ
い
て
は
、
労
働
者
層
の
ほ
う
が
強

い
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
わ

か
る
。
ま
た
、「
人
手
不
足
が
慢
性
化

し
て
い
る
」「
サ
ー
ビ
ス
残
業
が
あ
る
」

に
つ
い
て
も
、
両
者
で
ギ
ャ
ッ
プ
が
生

じ
て
い
る
。

 

ち
な
み
に
、
経
営
層
・
管
理
職
層
が

労
働
者
層
よ
り
も「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」と

考
え
る
割
合
が
大
き
い
項
目
は
、「
残

業
代
が
手
当
て
に
含
ま
れ
て
い
る
」「
研

修
・
教
育
期
間
が
短
い
」で
あ
っ
た
。

■20代男性　　　■30代男性　　　■20代女性　　　■30代女性　　　━差（男性）　　　━差（女性）

休暇の取得がしづらい定時に帰れることがない休憩時間が十分にない業務量が多く常に
業務に追われている

（ポイント）
25

20

15

10

5

0

（％）
70

60

50

40

30

20

10

0

経営・管理職（％） 労働者（％） ギャップ（ポイント）
怒鳴る上司がいる 43.1 52.0 8.9
精神論が語られることが多い 45.1 53.5 8.4
人手不足が慢性化している 57.6 64.7 7.1
サービス残業がある 57.6 64.0 6.4

● そう思う

● ややそう思う

● どちらともいえない

● あまりそうは思わない

● そうは思わない

7.0

16.9

21.4
22.6

32.1

単位:%
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Topics
日本経済新聞社／株式会社日経リサーチ

日経「スマートワーク経営」調査

人材活用力
向上などに

注力する企業は
結果的に
利益も上げる
ことを示す

日本経済新聞社と株式会社日経リサーチは昨年末、上場企業・非上場有力企業602社を「働きやすさ」
の視点で格付けした日経「スマートワーク経営」調査の結果を発表した。その結果、「人材活用力」や「イ
ノベーション力｣「市場開拓力」などスマートワーク経営に力を入れている企業ほど利益を上げる傾向
があることなどが明らかになった。
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資料１
出産者のうち育児休業取得者率（女性正社員）［正社員数別］

資料2
正社員数別出産者のうち育児休業
取得者率（平均）

　

調
査
は
昨
年
７
月
、
全
国
の
上
場

企
業
お
よ
び
従
業
員
１
０
０
人
以
上

の
有
力
非
上
場
企
業
を
対
象
に
実

施
、
有
効
回
答
は
６
０
２
社（
う
ち

上
場
企
業
５
８
７
社
）だ
っ
た
。

　
「
ス
マ
ー
ト
ワ
ー
ク
経
営
」調
査
の

項
目
は
、「
人
材
活
用
力
」「
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
力
」「
市
場
開
拓
力
」「
経
営
基

盤
」の
4
分
野
で
構
成
さ
れ
る
。

　

今
回
は
こ
の
中
か
ら「
人
材
活
用

力
」か
ら
、い
く
つ
か
の
項
目
を
ピ
ッ

ク
ア
ッ
プ
し
た
い
。

　
「
人
材
活
用
力
」は
、「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
の
推
進｣

「
人
材
へ
の
投
資
」

「
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
」「
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
・
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

向
上
」な
ど
の
項
目
か
ら
な
る
。

　

今
回
は
働
き
方
改
革
や
健
康
経
営

に
関
連
の
深
い「
人
材
活
用
力
」に
つ

い
て
取
り
上
げ
る
。

　

人
材
活
用
力
に
関
し
て
は
、
以
下

に
挙
げ
る
4
つ
の
項
目
に
つ
い
て
回

答
を
求
め
て
い
る
。

①
時
間
に
関
す
る
多
様
で
柔
軟
な
働

き
方

②
場
所
に
関
す
る
多
様
で
柔
軟
な
働

き
方

③
正
社
員
の
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方

④
社
外
活
動

　

こ
の
中
か
ら
①
〜
③
に
つ
い
て
、

以
下
、そ
の
詳
細
を
見
て
い
き
た
い
。

ほ
ぼ
定
着
し
た
育
休
制
度	

課
題
は
非
正
規
社
員
の	

取
得
率
向
上
か

　

時
間
に
関
す
る
多
様
な
働
き
方
か

ら
、ま
ず
育
児
休
業
の
利
用
状
況（
資

料
1
）を
見
て
み
る
。

　

出
産
し
た
女
性
正
社
員
の
育
児

休
業
取
得
率
は
全
体
の
平
均
で
94
・

5
％
と
非
常
に
高
い
水
準
に
あ
る
。

正
社
員
数
に
よ
る
企
業
規
模
別
で

も
、
５
０
０
人
未
満
企
業
で
無
回
答

が
半
数
以
上
な
の
は
気
に
な
る
と
こ

ろ
だ
が
、
い
ず
れ
の
階
層
も
90
％
を

超
え
て
い
る
。
正
社
員
数
1
万
人
以

上
の
企
業
で
取
得
率
が
や
や
低
く

な
っ
て
い
る
が
、
こ
れ
に
つ
い
て
日

経
リ
サ
ー
チ
で
は「
出
産
者
の
絶
対

数
が
多
い
こ
と
が
関
係
し
て
い
る
と

思
わ
れ
る
」と
し
て
い
る
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
育
児
休
業
制
度

は
、
企
業
規
模
を
問
わ
ず
、
お
お
む

ね
定
着
し
て
い
る
と
い
え
そ
う
だ
。

た
だ
し
、
女
性
正
社
員
と
女
性
非
正

社
員
を
比
較
す
る
と
（
資
料
2
）
、
非

正
社
員
の
取
得
率
は
５
０
０
人
未
満

規
模
を
除
き
、
正
社
員
よ
り
10
ポ
イ

ン
ト
前
後
低
い
傾
向
が
見
ら
れ
る
。

５
０
０
人
未
満
企
業
で
は
逆
に
、
正

社
員
を
上
回
っ
て
い
る
。
５
０
０
人
未

満
企
業
で
は
、
出
産
し
た
女
性
非
正

社
員
の
職
場
復
帰
率
も
高
い
傾
向
が

見
ら
れ
る
。
こ
の
結
果
に
つ
い
て
日
経

リ
サ
ー
チ
で
は
、「
正
社
員
５
０
０
人

未
満
の
企
業
で
は
、
非
正
社
員
も
重

要
な
戦
力
と
し
て
見
ら
れ
て
い
る
た

め｣

と
の
見
方
を
示
し
て
い
る
。

介
護
休
業
制
度
の
取
得
者	

絶
対
数
少
な
い
中
で	

女
性
は
男
性
の
7
倍

　

介
護
休
業
制
度
の
利
用
状
況
で

は
、
２
０
１
６
年
度
の
取
得
人
数
に

つ
い
て「
実
績
が
な
か
っ
た
」企
業
が

51
・
７
％
と
過
半
数
を
占
め
た
。
育

児
休
業
と
比
較
す
る
と
、
制
度
の
定

着
に
は
ま
だ
ま
だ
時
間
が
か
か
る
と

い
え
そ
う
だ
。

　

介
護
休
業
の
取
得
率（
全
正
社
員

に
占
め
る
取
得
者
の
割
合
）を
男
女

別
で
見
る
と
、男
性
が
0
・
02
％
だ
っ

た
の
に
対
し
、女
性
は
0
・
14
％
だ
っ

た
。
い
ず
れ
も
絶
対
数
は
少
な
い
も

の
の
、
女
性
の
取
得
者
は
男
性
の
7

倍
に
も
上
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
女

性
の
就
業
率
が
向
上
し
た
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
家
庭
内
介
護
を
担
う
の
は

女
性
が
中
心
と
い
う
、
育
児
と
同
様

の
現
状
が
垣
間
見
え
る
。

　

ま
た
、介
護
と
仕
事
の
両
立
支
援

策
の
一
つ
で
あ
る
短
時
間
勤
務
制
度

の
条
件
に
つ
い
て
聞
い
た
と
こ
ろ（
資

80 100（%）6040200

95.6

97.9

94.7

98.4

91.5

92.1

93.8

94.5

10,000人以上
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（％）
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料
3
）、育
児
が
目
的
の
場
合
、法
定

以
上
の
条
件
で
利
用
可
能
な
企
業
が

71
・
9
％
に
達
し
て
い
る
の
に
対
し
、

介
護
は
57
・
5
％
に
と
ど
ま
っ
て
い

る
。介
護
離
職
と
い
う
言
葉
が
流
布

し
て
い
る
割
に
、企
業
の
対
応
は
遅
れ

て
い
る
と
い
わ
ざ
る
を
得
な
い
。

　

介
護
と
仕
事
の
両
立
は
、今
後
、さ

ら
に
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
く
。介

護
離
職
を
防
ぐ
対
策
の
充
実
が
求
め

ら
れ
る
と
い
え
そ
う
だ
。

ま
だ
少
な
い	

在
宅
勤
務
制
度
の
利
用
者

　

場
所
に
関
す
る
多
様
で
柔
軟
な
働

き
方（
資
料
4
）に
関
し
て
は
、
35
％

が
在
宅
勤
務
を
導
入
し
て
い
る
と
回

答
し
て
い
る
。
在
宅
勤
務
の
利
用
条

件（
複
数
回
答
）と
し
て
多
い
の
は
、

育
児
や
介
護
だ
が
、
42
％
の
企
業
が

特
段
の
理
由
が
な
く
て
も
認
め
る
と

回
答
し
た
。
利
用
で
き
る
日
数
も
、

導
入
企
業
の
う
ち
42
％
が「
週
5
日

以
上
」と
回
答
し
て
い
る
。

　

た
だ
利
用
者
は
ま
だ
少
な
い
。
導

入
企
業
の
う
ち
42
％
が「
在
宅
勤
務

利
用
者
は
正
社
員
の
1
％
未
満
」と

し
、
利
用
者
ゼ
ロ
と
い
う
回
答
も

6
％
あ
っ
た
。

　

在
宅
勤
務
以
外
で
は
、
モ
バ
イ
ル

ワ
ー
ク
を
導
入
し
て
い
る
企
業
が

20
％
、
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
は

13
％
だ
っ
た
。

　

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
、
時
差
出
勤

な
ど
働
く
時
間
を
柔
軟
に
選
べ
る
企

業
は
増
え
て
き
た
が
、
場
所
に
関
し

て
は
、
さ
ら
に＂
伸
び
し
ろ
＂が
あ
る

と
い
え
そ
う
だ
。

勤
務
地
限
定	

正
社
員
制
度
は	

非
製
造
業
を
中
心
に	

4
割
の
企
業
が
導
入

　

次
に
、
正
社
員
の
多
様
な
勤
務
体

系
に
関
連
し
て
、
限
定
正
社
員
に
関

す
る
項
目
を
見
て
み
る
。

　

職
務
や
勤
務
地
、
勤
務
時
間
な

ど
、
通
常
の
正
社
員
の「
無
限
定
性
」

を
制
限
す
る
新
た
な
カ
テ
ゴ
リ
ー
で

あ
る
限
定
正
社
員
。
非
正
規
社
員
の

雇
用
促
進
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
の
確
保
と
企
業
の
人
件
費
コ
ス
ト

抑
制
の
両
立
を
図
る
も
の
と
し
て
注

目
さ
れ
て
い
る
が
、
今
回
の
調
査
で

は
、
37
・
2
％
の
企
業
が
勤
務
地
限

定
正
社
員
を
導
入
し
て
い
る
こ
と
が

わ
か
っ
た（
資
料
5
）。
職
務
お
よ
び

勤
務
時
間
の
限
定
正
社
員
は
、
ど
ち

ら
も
13
％
台
だ
っ
た
、
ま
た
い
ず
れ

の
制
度
も
、
製
造
業
よ
り
非
製
造
業

の
導
入
率
が
高
く
な
っ
て
い
る
。

上
位
40
社
の
う
ち
26
社
が	

純
利
益
増
の
見
込
み

　

日
本
経
済
新
聞
で
は
、
多
様
で
柔

軟
な
働
き
方
の
実
現
、
新
規
事
業
な

ど
を
生
み
出
す
体
制
、
市
場
を
開
拓

す
る
力
の
3
要
素
に
よ
っ
て
組
織
の

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大
化
す
る
取

組
み
を「
ス
マ
ー
ト
ワ
ー
ク
経
営
」と

定
義
。
今
回
の
調
査
の
総
点
数
を
算

出
し
格
付
け
も
行
っ
た
。

　

総
点
数
の
偏
差
値
が
65
以
上
だ
っ

た
の
は
40
社（
資
料
6
）。
う
ち
、
6

割
強
に
当
た
る
26
社（
未
上
場
の
2

社
除
く
）が
、
２
０
１
７
年
度
の
純

利
益
で
の
増
益（
17
社
は
過
去
最
高

を
更
新
）が
見
込
ま
れ
て
い
る
。

　

健
康
経
営
や
働
き
方
改
革
の
実
践

が
、多
様
な
人
材
の
有
効
活
用
、生
産

性
や
創
造
性
の
向
上
に
つ
な
が
り
、結

果
的
に
売
上
げ
や
利
益
増
を
も
た
ら

す
―
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、今
回
の

調
査
結
果
は
、そ
の
こ
と
を
明
確
に
示

し
た
と
い
え
そ
う
だ
。

資料6　
総合格付け上位40社（五十音順）

　　　　　　偏差値70以上
◦アサヒグループHD　イオン　◦SCSK　NTTドコモ　◦花王
◦キリンHD　コニカミノルタ　資生堂　◦ソニー　◦ダイキン工業
富士フイルムHD　◦三菱ケミカルHD　ヤフー

　　　　　　偏差値65以上70未満
味の素　◦伊藤忠商事　MS&ADインシュアランスグループHD　キヤノン
クボタ　コマツ　※サントリーHD　◦塩野義製薬　◦積水ハウス
◦セブン&アイ・HD　SOMPOHD　第一生命HD　帝人　◦デンソー
東京海上HD　TOTO　東レ　凸版印刷　日本だばこ産業　日本電産
※ネスレ日本　野村HD　◦ファーストリテイリング　
三井住友フィナンシャルグループ　三菱UFJフィナンシャルグループ
◦ユニ・チャーム　◦LIXILグループ
◦は2018年3月期（一部を除く）に純利益で最高益の見通し（日経推定）
※は未上場。HDはホールディングス

（2017年12月18日付 日本経済新聞電子版より）

資料3　
一時的な短時間勤務制度で利用できる条件

（複数回答）

9.3％無回答

16.1％法定以上の制度は
ない

22.1％傷病治療を理由で
利用可

57.5％介護、法定以上の
条件で利用可

育児、法定以上の
条件で利用可

2.0％理由にかかわらず
利用可

71.9％

資料4　
働く場所や時間を選べるようになってきた

（企業の割合、複数回答）

変形労働（週休3日など）

時差出勤

フレックスタイム

時間

サテライトオフィス

モバイルワーク

在宅勤務

場所

60（％）40200
（2017年12月18日付 日本経済新聞朝刊より）

資料5　
正社員の多様な勤務体系を実現する
制度はありますか（いくつでも）

53.7

3.0

13.1

13.6

37.2（％）

無回答

所定内労働時間
限定正社員

短時間勤務正社員

職務限定正社員

勤務地限定正社員

全　体 製造業 非製造業

＊本文および資料1〜3、5は、日経「スマートワーク経営｣調査解説（日経リサーチ社：https://www.nikkei-r.co.jp/column/)を参照しました。



Cept　2018年4月号

健康
トレンド
ワード

Health
   Trend
 Word 

スタンディングワーク
“立ったり座ったり”のワークスタイルで
健康維持、生産性向上、コミュニケーション活性化

るようになったのは、それからしば
らくたってからだ。2013年、ビジネ
スライターのニロファー・マーチャ
ントが「座り過ぎはかつての喫煙と
同様に危険な行為」と発言したこ
となどに影響を受けた、グーグルや
フェイスブックなどシリコンバレー
にある企業が、スタンディングデス
クを積極的に導入していった。

多くの研究結果が	
座り続けることによる	
健康リスクを明らかに

　前述のマーチャント氏はTEDカ
ンファレンス※1で、長時間座って過
ごすライフスタイルを続けると、乳
がんや結腸がんのリスクがそれぞ
れ10％増加するほか、心臓病のリ
スクは6％、Ⅱ型糖尿病のリスクは
7％高まると述べている。
　また2017年、米コロンビア大学
医学部のキース・ディアス博士が率
いるチームは、日常生活の中で
座って過ごす時間が長過ぎると、
早死にするリスクが高くなるという
研究結果※2を発表。1日に座ってい
る合計時間や、立ち上がらずに座
り続ける時間が長くなるにつれ、死
亡リスクが上昇する傾向がみられ
たという。
　例えば、1日に合計13時間以上座
る人は11時間前後以下の人に比べ
て死亡率が2倍に上昇。座位中心の
時間が一度に1～2時間に及ぶと死
亡リスクが上昇する。こうした結果
から同博士は、30分ごとに休息を
とって動き回ることをすすめている。
　このほかにも、長時間座り続け

北欧では一般的	
アメリカでは	
ここ数年で普及

　スタンディングワークとは、その
名のとおり、立って働くワークスタ
イルのこと。日本では最近注目さ
れるようになったが、北欧、特にデ
ンマークやスウェーデンではすでに
当たり前で、アメリカでもここ数年
で急速に普及しているという。
　北欧の2カ国では1980～90年
代、コンピューターの普及で長時
間座りっぱなしの人が増加。これ
により肩こりや腰痛などに悩まさ
れる人が増えたため、立って働くこ
ともできる上下昇降可能なスタン
ディングデスクが導入されるよう
になった。スタンディングワークが
一般に浸透した背景には、政府の
取り組みがある。スウェーデンで
は、企業に対して職場環境の定期
的な改善が定められており、座る
だけでなく「立って働く」ことが可
能な設備導入を推奨。デンマーク
では、政府機関が国内のオフィス
をチェックしたり、法に合っていな
い企業にペナルティを与えたりする
ことができる。
　一方アメリカでは2002年、政
府が身体活動の不足やそれに関
連する肥満の増加傾向に対する
危機感から、Sedentary Death 
Syndromeを提唱（sedentaryは

「座りがちの」という意味）。これ
により、座り続けることがもたら
す健康リスクが認識され始めたが、
スタンディングワークが注目され

ることで健康リスクが高まること
を示す研究報告は多数ある。

立ったり座ったりの	
ワークスタイルは	
職場の雰囲気も変える

　スタンディングワークは、健康リ
スク軽減のほかにも、様々なメリッ
トをもたらすとされている。
■健康維持・健康増進
　立つことで腰への負担を減らし、
立ったり座ったりを繰り返すことで
血行がよくなることから、腰痛や肩
こりの症状を軽減できる。さらに
運動量が増えるため、筋力やカロ
リー消費量の増加も期待できる。
■生産性の向上
　立ったり座ったりすることで気
分転換となり、集中力を維持でき
る。さらに、立ち姿勢は次の行動を
起こしやすくするため、フットワー
クが軽くなる。
■コミュニケーション活性化
　立っていると、座っているとき
より目線が高くなり、近くを通り
かかった人と会話を始めやすくな
る。また、会議などを立って行うと、
参加意識や集中力が高まり、活発
な意見やアイデアが出やすくなる
といわれている。こうした利点から
日本では最近、オフィスの一角に関
係者が集まり、立ったまま行う“ス
タンディング会議”を取り入れる企
業が増えているという。

＊ ＊ ＊
　日本でも、スタンディングワーク
を取り入れたワークスタイルが今後、
一般的になるかもしれない。

※1 アメリカ合衆国ニューヨーク市に本部があるLLC（Limited Liability Company；合同会社）、TED（Technology Entertainment Design）が毎年開催している大規模な世界的講演会。
※2 Pattern of Sedentary Behavior and Mortality in U.S. Middle-Aged and Older Adults：A National Cohort Study. Annals of Internal Medicine 2017.9.12.
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近
年
、相
次
い
で
い
る	

労
契
法
第
20
条
め
ぐ
る
裁
判
例

　
平
成
24
年
に
改
正
さ
れ
た
労
働
契
約
法
は
、
有
期

契
約
労
働
者
の
労
働
条
件
が
、
期
間
の
定
め
が
あ
る

こ
と
に
よ
り
無
期
契
約
労
働
者
の
労
働
条
件
と
相
違

す
る
場
合
、
そ
の
相
違
は
、
職
務
の
内
容
や
配
置
の

変
更
の
範
囲
等
を
考
慮
し
て
、
不
合
理
と
認
め
ら
れ

る
も
の
で
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
と
の
規
定
を
定
め
ま

し
た（
第
20
条
）。
こ
こ
で
、
禁
止
の
対
象
と
さ
れ
て

い
る
の
は
、
賃
金
や
労
働
時
間
等
の
狭
義
の
労
働
条

件
の
み
な
ら
ず
、
労
働
契
約
の
内
容
と
な
っ
て
い
る

教
育
訓
練
、
福
利
厚
生
、
服
務
規
律
等
労
働
者
に
対

す
る
一
切
の
処
遇
を
含
み
ま
す
。
＊
1

　
そ
し
て
、近
年
、労
働
契
約
法
第
20
条
を
め
ぐ
る
裁

判
例
が
相
次
い
で
お
り
、そ
の
裁
判
例
の
中
で
も
、第
一

審
と
控
訴
審
で「
不
合
理
な
内
容
」か
ど
う
か
の
判
断

が
分
か
れ
た
、長
澤
運
輸
事
件
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

「
不
合
理
」な
待
遇
差	

最
高
裁
の
判
決
に
注
目

■
事
案
の
概
要

　
運
送
会
社
の
運
転
手
と
し
て
定
年
退
職
し
た
労
働

者
Ｘ
が
、
65
歳
ま
で
の
継
続
雇
用
に
当
た
り
65
歳
ま
で

の
期
間
1
年
間
の
有
期
契
約
と
な
り
、
賃
金
が
21
％

カ
ッ
ト
さ
れ
た
と
こ
ろ
、
こ
の
よ
う
な
契
約
は
、
有
期

雇
用
で
あ
る
こ
と
を
理
由
と
す
る
不
合
理
な
差
別
で

あ
る
と
し
て
、
正
社
員
と
し
て
の
地
位
確
認
を
求
め

た
事
件
で
す
。

■
第一審（
東
京
地
判  

平
成
28
年
5
月
13
日
）

　
本
判
決
は
、
有
期
契
約
労
働
者
の
①
職
務
の
内
容

並
び
に
②
当
該
職
務
の
内
容
及
び
配
置
の
変
更
の
範

囲
が
、
無
期
契
約
労
働
者
と
同
一
で
あ
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
労
働
者
に
と
って
重
要
な
労
働
条
件
で
あ
る

賃
金
の
額
に
つ
い
て
、
両
者
の
間
に
相
違
を
設
け
る
こ

と
は
、
そ
の
相
違
の
程
度
に
か
か
わ
ら
ず
、
こ
れ
を
正

当
と
解
す
べ
き
特
段
の
事
情
が
な
い
限
り
不
合
理
で
あ

る
と
評
価
さ
れ
る
と
の
判
断
を
示
し
ま
し
た
。

　
そ
の
う
え
で
、
本
件
で
問
題
と
な
っ
て
い
る
有
期
労

働
契
約
が
、
定
年
退
職
者
と
の
間
で
高
年
齢
者
雇
用

安
定
法
に
基
づ
く
高
年
者
雇
用
確
保
措
置
と
し
て
締

結
さ
れ
た
契
約
で
あ
る
こ
と
、
被
告
が
労
働
組
合
の

主
張
・
意
見
を
聞
い
て
嘱
託
社
員
の
労
働
条
件
の
改

善
を
実
施
し
た
こ
と
、
原
告
ら
が
労
働
条
件
に
同
意

し
て
い
た
こ
と
は
、
い
ず
れ
も
有
期
契
約
労
働
者
と
無

期
契
約
労
働
者
と
の
間
の
労
働
条
件
の
相
違
を
正
当

と
解
す
べ
き
特
段
の
事
情
に
は
当
た
ら
ず
、
嘱
託
社
員

と
正
社
員
と
の
間
の
労
働
条
件
の
相
違
は
、
労
働
契

約
法
第
20
条
に
違
反
す
る
と
し
ま
し
た
。

■
控
訴
審（
東
京
高
判  

平
成
28
年
11
月
2
日
）

　

控
訴
審
は
、「
労
働
契
約
法
第
20
条
は
、
有
期
契

約
労
働
者
と
無
期
契
約
労
働
者
の
間
の
労
働
条
件
の

相
違
が
不
合
理
と
認
め
ら
れ
る
か
否
か
の
考
慮
要
素
と

し
て
、
①
職
務
の
内
容
、
②
当
該
職
務
の
内
容
及
び

配
置
の
変
更
の
範
囲
の
ほ
か
、
③
そ
の
他
の
事
情
」が

法律相談Q&A

小
笠
原
耕
司
弁
護
士

小
笠
原
六
川
国
際
総
合
法
律
事
務
所 

代
表

１
９
８
４
年
、一
橋
大
学
法
学
部

卒
業
。現
在
、小
笠
原
六
川
国
際

総
合
法
律
事
務
所
の
代
表
弁
護

士
を
務
め
る
ほ
か
、青
山
学
院
大

学
講
師
と
し
て
教
壇
に
立
つ
。講

演
や
セ
ミ
ナ
ー
等
で
も
活
躍
し
、

内
容
は
企
業
・
金
融
法
務
の
実
務

に
即
し
た
も
の
か
ら
社
員
の
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
や
労
務
管
理
、人

材
面
を
主
眼
と
し
た
法
律
問
題

ま
で
幅
広
い
。著
書
は『
安
全
配

慮
義
務
違
反
を
防
ぐ
た
め
の
Ｅ

Ａ
Ｐ（
従
業
員
支
援
プ
ロ
グ
ラ

ム
）導
入
の
す
す
め
』（
清
文
社
）

ほ
か
多
数
。

＊
１

厚
生
労
働
省
の
通
達
に
よ
れ
ば
、
通
勤
手

当
、
食
堂
の
利
用
、
安
全
衛
生
に
関
す
る

点
に
つ
い
て
差
別
す
る
こ
と
は
特
段
の
事

情
が
な
い
限
り
、
合
理
性
が
な
い
と
さ

れ
て
い
る（
労
契
法
施
行
通
達
第
５
の
６

（
２
）オ
）
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正
規
雇
用
と
非
正
規
雇
用
間
の
待
遇
差
に
つ
い
て

合
理
的
な
説
明
が
で
き
る
の
か
検
討
す
る
必
要
が
あ
る

正
社
員
と
の
待
遇
格
差
を
訴
え
て
き
た
契
約
社
員

ど
の
よ
う
に
対
応
す
れ
ば
よ
い
か

　
Ｏ
Ａ
機
器
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
し
て
い
る
当
社
で
は
、
各
支
店
に
正
社
員
一
人
と
、
数
人
の
契

約
社
員
を
配
置
し
、
業
務
に
当
た
っ
て
い
ま
す
。

　
あ
る
支
店
の
契
約
社
員
が
、「
正
社
員
と
同
じ
業
務
を
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
基
本
給
や

賞
与
が
少
な
く
退
職
金
も
出
な
い
な
ど
待
遇
に
差
が
あ
る
の
は
、
労
働
契
約
法
に
違
反
し
て
い
る

の
で
は
な
い
か
」と
人
事
に
言
っ
て
き
ま
し
た
。
正
社
員
と
契
約
社
員
と
で
は
、
一
見
す
る
と
同
じ

業
務
を
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、
正
社
員
は
各
支
店
の
統
括
と
い
う
業
務
が
あ
り
、
ま
た

転
勤
も
命
じ
ら
れ
る
立
場
で
す
。

　
会
社
と
し
て
は
、
こ
う
し
た
理
由
か
ら
待
遇
の
差
は
当
然
と
判
断
し
て
い
る
の
で
す
が
、
働
き

方
改
革
が
進
む
中
で
、「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」が
言
わ
れ
て
い
る
昨
今
で
す
。
ど
の
よ
う
に
対
応

す
れ
ば
よ
ろ
し
い
で
し
ょ
う
か
？



Cept　2018年4月号

＊
2
を
策
定
し
、「
不
合
理
な
内
容
」の
具
体
例
を
示

す
な
ど
し
て
解
釈
の
指
針
を
示
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
、

こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
従
っ
て
、
不
合
理
な
待
遇
差
の

是
正
を
求
め
る
労
働
者
が
裁
判
で
争
え
る
よ
う
、
根

拠
と
な
る
法
律
を
整
備
す
る
予
定
と
な
って
お
り
、
正

規
労
働
者
と
非
正
規
労
働
者
の
待
遇
差
解
消
を
目
指

す
動
き
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

他
方
で
、
長
澤
運
輸
事
件
の
控
訴
審
で
は
、
労

働
契
約
法
第
20
条
の
判
断
基
準
に
つ
い
て
、
㋐
職
務

の
内
容
、
㋑
当
該
職
務
の
内
容
及
び
配
置
の
変
更
の

範
囲
の
み
な
ら
ず
、
㋒
そ
の
他
の
事
情
も
重
視
し
て
、

労
働
条
件
の
相
違
が
不
合
理
で
あ
る
か
否
か
は
、
上

記
㋐
及
び
㋑
に
関
連
す
る
事
情
を
幅
広
く
総
合
的
に

考
慮
し
て
判
断
す
べ
き
と
し
て
い
ま
す
。
し
た
が
って
、

同
一
労
働
同
一
賃
金
が
原
則
で
は
あ
り
ま
す
が
、
そ

れ
が
訴
訟
で
争
わ
れ
た
場
合
に
は
、
単
に
、
職
務
の
内

容
が
同一か
ど
う
か
の
み
が
考
慮
さ
れ
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
他
の
事
情
も
考
慮
し
て
、
正
規
労
働
者
と
非
正

規
労
働
者
の
賃
金
額
の
相
違
が
合
理
的
か
ど
う
か
を

検
討
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。
な
お
、
長
澤
運
輸
事

件
は
上
告
さ
れ
、
平
成
30
年
3
月
7
日
、
最
高
裁
第

二
小
法
廷
は
、
双
方
か
ら
の
意
見
を
聞
く
口
頭
弁
論

期
日
を
4
月
20
日
に
決
定
し
ま
し
た
。
そ
れ
を
踏
ま

え
た
判
決
の
際
に
は
、
最
高
裁
が
初
め
て
労
働
契
約

法
第
20
条
の「
不
合
理
」な
待
遇
差
の
解
釈
を
示
す
と

見
ら
れ
ま
す
。
法
改
正
の
動
き
に
も
大
き
く
影
響
す

る
最
高
裁
の
判
断
が
注
目
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
ま
た
、
平
成
29
年
3
月
28
日
に
政
府
が
公
表
し
た

「
働
き
方
改
革
実
行
計
画
」に
お
い
て
は
、
同一労
働

同一賃
金
な
ど
非
正
規
雇
用
の
処
遇
改
善
に
向
け
た
法

改
正
の
方
向
と
し
て「
事
業
者
は
、
有
期
雇
用
労
働
者

挙
げ
ら
れ
る
と
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
第
一
審
と
は

異
な
り
、
職
務
の
内
容
や
当
該
職
務
の
内
容
及
び
配

置
の
変
更
の
範
囲
の
み
な
ら
ず
、
③
そ
の
他
の
事
情
も

重
視
し
て
、
総
合
考
慮
し
て
判
断
す
る
と
し
た
も
の
で

す
。

　
そ
の
う
え
で
、
本
件
に
お
け
る
嘱
託
社
員
と
正
社

員
の
間
の
賃
金
の
差
が
不
合
理
で
あ
る
と
い
え
る
か
否

か
に
つ
い
て
、
定
年
後
の
再
雇
用
に
お
い
て
賃
金
が
定

年
前
よ
り
減
額
さ
れ
る
こ
と
自
体
に
は
合
理
性
が
あ
る

と
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
定
年
の
前
後
で
勤
務
日
数

や
時
間
を
含
め
た
職
務
内
容
等
が
変
わ
ら
な
い
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
賃
金
額
が
一
定
程
度
減
額
と
な
る
企
業

が
大
多
数
を
占
め
る
と
の
社
会
的
事
実
が
あ
り
、
ま

た
、
Ｘ
ら
の
賃
金
の
減
額
幅
が
同
規
模
の
企
業
の
減

額
幅
と
比
較
し
て
下
回
る
こ
と
、
会
社
の
本
業（
運
輸

業
）は
赤
字
で
あ
る
こ
と
な
ど
を
総
合
考
慮
し
て
、
賃

金
に
係
る
Ｘ
ら
の
労
働
条
件
が
正
社
員
の
そ
れ
よ
り
劣

る
こ
と
が
不
合
理
で
あ
る
と
は
認
め
ら
れ
な
い
と
し
ま

し
た
。

「
不
合
理
な
内
容
」の
具
体
例
を	

示
す
同一労
働
同一賃
金
Ｇ
Ｌ
案

　

正
規
労
働
者
に
比
べ
て
非
正
規
労
働
者
の
賃
金
に

関
す
る
待
遇
が
著
し
く
低
い
こ
と
は
、
日
本
の
労
働

時
間
の
特
徴
の
一
つ
と
し
て
指
摘
さ
れ
問
題
と
な
っ
て

い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
労
働
契
約
法
が
改
正
さ
れ
第

20
条
が
新
設
さ
れ
た
も
の
の
、
そ
の
条
文
に
あ
る「
不

合
理
な
内
容
」に
つ
い
て
は
必
ず
し
も
明
確
と
は
言
え

ま
せ
ん
で
し
た
。

　
そ
こ
で
、
平
成
28
年
12
月
20
日
に
働
き
方
改
革
実

現
会
議
が
、「
同一労
働
同一賃
金
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
案
」

Legal
Consultation

労
災
等
法
律
の

専
門
家
へ
の

質
問
を
募
集
中

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
読
者
の

皆
さ
ん
か
ら
の
質
問
を
募
集
し

て
い
ま
す
。
労
災
に
つ
い
て
の

疑
問
な
ど
、
小
笠
原
弁
護
士
に

聞
い
て
み
た
い
こ
と
が
あ
り
ま

し
た
ら
、
お
気
軽
に
左
記
ま
で

メ
ー
ル
を
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

m
report@

t-pec.co.jp
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同
一
労
働
同
一
賃
金
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
案
：

厚
労
省
ホ
ー
ム http://w

w
w

.m
hlw

.
go.jp/ >

 

政
策
に
つ
い
て >

 

分
野
別
の

政
策
一
覧 >

 

雇
用
・
労
働 >

 

正
社
員
転

換
・
待
遇
改
善
に
向
け
た
取
組 >

 

同
一

労
働
同
一
賃
金
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
案

厚
労
省
で
は
、
同
一
労
働
同
一
賃
金
に

関
す
る
問
い
合
わ
せ
専
用
窓
口(

０
３-

３
５
９
５-

３
３
１
６)

も
開
設
し
て
い
る
。

15

に
つ
い
て
も
、
雇
入
れ
時
に
、
労
働
者
に
適
用
さ
れ
る

待
遇
の
内
容
等
の
本
人
に
対
す
る
説
明
義
務
を
課
す

る
。
ま
た
、
雇
入
れ
後
に
、
事
業
者
は
、
パ
ー
ト
タ

イ
ム
労
働
者
・
有
期
雇
用
労
働
者
・
派
遣
労
働
者
の

求
め
に
応
じ
、
比
較
対
象
と
な
る
労
働
者
と
の
待
遇

差
の
理
由
等
に
つ
い
て
の
説
明
義
務
を
課
す
る
」と
説

明
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。
上
記
の
よ
う
な
裁
判
例
も

踏
ま
え
る
と
、
企
業
と
し
て
は
、
正
規
雇
用
労
働
者

と
非
正
規
雇
用
労
働
者
間
の
待
遇
差
を
つ
け
る
場
合

に
、
仕
事
の
違
い
な
ど
に
つ
い
て
合
理
的
な
説
明
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
の
で
、
法
改
正
が
な
さ
れ
た
場

合
に
向
け
た
準
備
と
し
て
、
現
在
の
正
規
・
非
正
規

雇
用
労
働
者
間
の
待
遇
差
が
存
す
る
場
合
に
は
、
そ

の
違
い
に
つ
い
て
合
理
的
な
説
明
が
で
き
る
の
か
、
検

討
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

◆正社員と契約社員の待遇差につい
て合理性が無い場合には、労働契
約法20条違反となる。

◆政府の「働き方改革実行計画」では、
非正規雇用の処遇改善に向けた法
改正の方向として、有期雇用労働
者に対して待遇差の理由等につい
ての説明義務を課する旨の説明し
ている。

◆上記「実行計画」および直近の裁判
例も踏まえると、正規・非正規雇
用労働者間の待遇差が存する場合
には、その違いについて合理的な
説明ができるのか、検討する必要
がある。

S u m m a r y



簡易認知機能確認スケール
「あたまの健康チェック」

発見が早期であればあるほど、予防治療効果、遅延効果が高いとされてい
る認知症。ティーペックは、微細な認知機能の変化を高精度で客観的に
確認できる簡易チェックテストをより多くの方に受けていただけるよう、幅
広く支援いたします。

集団禁煙プログラム
健康経営の一環として、自発的に禁煙を目指す職場環境を構築する新し
い禁煙方法です。従来の個別支援型禁煙プログラムと比較して、高い禁
煙目標の達成を可能とし、社員の生産性向上と健康度向上に貢献します。

メンタルヘルス研修サービス
組織の生産性向上やメンタルヘルス対策を推進する上で、「研修」は重要
な取り組みのひとつです。企業や団体ごと、職種や職場ごとに抱えてい
る課題や問題点に合わせたプログラムを実施いたします。

からだの健康チェック
国立研究開発法人国立がん研究センターが、日本人男女10万人を対象とし
て20年にわたり行った追跡調査により得られた科学的根拠に基づき、が
ん罹患リスクや脳卒中発症リスクを診断します。個人への生活習慣改善の
動機付けや集団ごとのリスク分析により、健康経営に活用できます。

T-PEC医療機関検索
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T - P E C ・ I N F O R M A T I O N

T-PECストレスチェック
労働安全衛生法の改正により義務化されたストレスチェックに対応した
サービスです。57問や80問のストレスチェックの実施から医師面接ま
でワンストップで対応いたします。

こころのサポートシステム®
全国約230ヶ所のカウンセリングネットワークによる面談カウンセリン
グサービスです。メンタルヘルス対策事業をより一層充実し、従業員の
方々がこころの問題を早期に解決するお手伝いをいたします。

ドクターオブドクターズネットワーク®
日本の医学界を代表する各専門分野の総合相談医によるセカンドオピ
ニオンサービスと、国内有数の医療機関との提携による、受診手配・紹介
サービスをご提供しております。

ハロー健康相談24®
医療の専門家が24時間・年中無休体制で健康・医療・介護・育児・メ
ンタルヘルスのご相談に専用ダイヤルで対応しております。サービス提
供開始から1,800万件を超えるご相談をいただいております。

冊子名Cept（セプト）について：Ceptは、ラテン語のcapere (つかむ)に由来。「最新情報、トレンドをキャッチする。未来、健康をつかむ」という意味を込めています。

● 本　　社
〒110-0005 東京都台東区上野5丁目6番10号 HF上野ビルディング
TEL. 03-3839-1100（代）　FAX. 03-3839-1101

● 新宿支店
〒151-0053 東京都渋谷区代々木2丁目2番13号 新宿TRビル
TEL. 03-3839-1130（代）　FAX. 03-5371-0831

● 品川支店
〒108-0075 東京都港区港南1丁目7番18号 A-PLACE東品川
TEL. 03-3839-1540（代）　FAX. 03-3450-7037

● 名古屋支店
〒450-0002 愛知県名古屋市中村区名駅3-24-14 LCビルディング
TEL. 052-446-6795（代）　FAX. 052-446-6796

● 大阪支店
〒541-0048 大阪府大阪市中央区瓦町2丁目6番6号 ミラータワービル
TEL. 06-6226-5611（代）　FAX. 06-6233-8758

http://www.t-pec.co.jp/

●日本全国（約16万件）の「専門病院」「大
学病院」「地域の病院」「クリニック〈開業
医〉」等を無償で検索できます。

●専門医療検索ができます。

　「小児科系」「産婦人科系」「内科系」「耳
鼻咽喉科系」「眼科系」「整形外科系」
「外科系」「歯科系」「泌尿器科系」「皮
膚科系」「脳神経外科系」「麻酔科系」
「循環器科系」

●「人間ドック」と「メンタルヘルス」専門
の検索ページがございます。

●先進医療に関する情報を検索できます。

……お気軽に、ご利用ください。

｢医療機関情報｣を
一般公開しておりますので

ぜひご利用ください

http://t-pec.jp/

※PC、タブレット、スマートフォンおよび携帯電話は、上記の
URLにてアクセス可能です。但し、一部、PC、タブレット、ス
マートフォンおよび携帯電話では、インターネットブラウザ
の種類・バージョンまたは、機種等により、ご利用頂けない
場合がありますので、予めご容赦願います。また、病院等の
詳細情報の表示画面においても、地図表示の機能が対応さ
れていない場合がありますので、併せてご容赦願います。

携帯電話、スマートフォンからのアクセスは、
上記のＱＲコードをご利用ください。

安心をお届けする各種サービス


